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РАЗДЕЛ I. ОБОСНОВАНИЕ РАЗВИТИЯ БИЗНЕСА
Актуальность.
[bookmark: _GoBack]В последнее время общество всё больше волнует состояние экологии окружающей среды. Загрязнение атмосферы достигает своего апогея, а значит и растёт интерес к производству и использованию альтернативных видов топлива. Это связанно с относительно не высокой ценой производства, лёгкостью использования и возобновляемости сырья. Ключевым фактором в этой отрасли является минимальное влияние на окружающую среду. 
Также, продолжительное время на конференциях с правительством поднимался тезис о переориентации Донецкого края с угольно-железного профиля на что-то более востребованное и современное. Во всём мире активно набирает обороты экологическая направленность производств, даже старого типа. 
Угольные запасы не вечны, как и объёмы древесины, а вопрос отопления жилищ будет стоять ещё долго, поэтому необходимо задуматься об альтернативных видах топлива, таких как топливные брикеты из древесных отходов, которые уже продолжительно время не только просто используются практически во всех странах Европы, но и активно отвоёвывают долю энергетического рынка. 
Топливные брикеты (евродрова) это вид твердого топлива, альтернатива обычным дровам или углю, представляющее собой прессованную массу из отходов деревообработки (опилки, щепа, стружка и др.) и сельского хозяйства (сено, солома, сосновые иголки, листья, шелуха семян  подсолнечника, риса, гречки и др.), торфа.
Топливные гранулы (англ. pelletsпеллеты) биотопливо, получаемое из древесных отходов и отходов сельского хозяйства. Представляет собой цилиндрические гранулы стандартного размера (обычно  6, 8, 10 мм  в диаметре и от 1 до 5 см в длине).
Популярность использования прессованного биотоплива в домашних условиях обуславливается тем, что тепло, полученное из прессованных природных отходов, воспринимается намного приятнее, чем от использования угля и газа, что обуславливается меньшим загрязнением и большей отдачей.
Для производств и технических потребностей такой вид топлива является востребованным из-за удобства складирования, дешевизны относительно товарозаменителей, что даёт огромные конкурентные преимущества данному товару.
Актуальность такого бизнеса заключается в возможности производства высокоэффективного современного конкурентного топлива, востребованного в обществе, из практически бесплатного сырья, которое чаще всего просто утилизируется. При этом предпринимателем вносится огромный вклад в энергетический баланс страны и улучшения экологической составляющей.
Цель проекта состоит в снижении уровня загрязнения окружающей среды использованием угля в качестве отопления и переориентации Донецкого края на потребление экологически чистого альтернативного вида топлива.
Задачи проекта:
· создание конкурентного предприятия, предоставляющего альтернативные качественные продукты на рынок республики,
· создание новых рабочих мест,
· создание альтернативного экологически чистого топлива
· создание и развитие сектора переработки в республике.
Объектом производства является ЗАВОД ПО ПРОИЗВОДСТВУПРЕСОВАННЫХ ТОПЛИВНЫХ БРИКЕТОВ И ПЕЛЛЕТОВ, который оборудован всем необходимым оборудованием по обработке, сушке и производству готового продукта.
Завод рассчитан на хранение и подготовку сырья и выпуск 800 кг продукции в час.
Преимущества данного вида топлива
· Отсутствие неприятного запаха.
Источник неприятного запаха – сера. При сгорании из топливных брикетов выделяется в 100 раз меньше серы по отношению к тому же объему каменного угля. 
· Топливные брикеты не содержат химических веществ в своём составе.
· Топка брикетами не усиливает парниковый эффект. При их сжигании углекислый газ выделяется в атмосферу в том же объеме, который бы образовался, если бы древесина разлагалась естественным путем.
· Прессованный древесные брикеты при горении не искрят и выделяют очень мало дыма;
· В котле, при горении, поддерживается постоянная температура;
· Время горения брикета 4 часа;
· Объем потребляемого за один отопительный сезон брикетированного топлива в 1,5-2 раза меньше, чем объем используемых за тот же временной промежуток дров;
· Правильная форма брикетов упрощает их транспортировку и хранение;
· Отсутствие загрязнения золой.
После сгорания угля остается шлак, он занимает до 40% объема угля. Процесс удаления шлака из топки и его складирование весьма трудоемкий процесс, кроме того шлак нужно вывозить и утилизировать, что влечет дополнительные расходы. В случае с брикетами в топке образуется всего 1% золы.
· Минимальная влажность.
Влажность древесных брикетов составляет всего 8%, у свежих дров соотношение влаги и сухого вещества 50/50, отсюда и невысокая теплотворность всего 1930 ккал/кг, в то время как у брикетов этот показатель равен 5100 ккал/кг.
· Большая плотность.
Благодаря большей плотности, брикеты горят дольше в 2-3 раза, чем древесный уголь и занимают в 2 раза меньше складского места.
· плотность брикетов постоянна - 1240 кг/м³, 
· плотность дерева зависит от породы - 150- 1280 кг/м³
· Теплота сгорания– основное преимущество данного продукта:
· Брикеты - 4500 – 5000 ккал (5.2 – 5.5 кВт*ч/1 кг)
· Уголь для отопления6500 Ккал/кг (7кВт*ч/кг)
· дерево — 2930 ккал/кг (3,5кВт*ч/кг)
· Экономия средств на отоплении
Из расчёта, что для отопления дома 100м² необходима мощность 70 Вт/м², то необходима энергия 7киловатт тепловой энергии в час, и100 м²•7кВт/ч * 24 ч•150дн= 26 640 кВт на весь отопительный период (150 дней).
При удельной теплоте сгорания дров 2900 ккал/кг, понадобится ≈14 м³, примерно 8-9 тонн, что будет стоить 26000 - 30000 рублей.
Конечно расчёт потребления сильно зависит от качества и происхождения дров.
Угля понадобится примерно 3,6 тонн, стоимостью 12000 – 20000 рублей.
Брикетов же с удельной теплотой сгорания ≈5000ккал/кг, необходимо практически в 2 раза меньше чем дров, а именно для отопления дома 100м² понадобиться примерно 4-4,5 тонн, что будет стоить 27000рублей.
Преимущество, над дровами очевидно и в цене, и в производительности, а при сравнении с углём преимуществом для потребителя важную роль играет простота использование, удобство хранения и транспортировки, и конечно же экологичность.
Сравнивая с привычными видами топлива, прессованные брикеты получают большие конкурентные преимущества, учитывая обширность и лёгкость получения сырья, из которого оно производится.

Сырьевая база является ключевым фактором успешности данного проекта, ведь оно является практически бесплатным. Сырьём для производства пеллетов могут быть опилки и отходы от лесозаготовки и деревообработки, отходы от сельскохозяйственной деятельности (солома, шелуха(подсолнечника), кукуруза). 
Зачастую данное сырьё просто выбрасывается или утилизируется с нарушением технологии (что не является экологичным и законным), поэтому вполне возможно договориться с производителями о бесплатном сборе сырья. Это одновременно и улучшает ситуацию с утилизацией в регионе и предоставляет необходимое сырьё.
Так же в проекте рассматривается возможность сотрудничества с коммунальными предприятиями, которые могут предоставлять такие отходы как срубленные ветки и другие виды сырья. 
Всё это в целом создаёт обширную сырьевую базу и возможность производства сразу нескольких видов готовых товаров.  
Для производства готовой продукции сырьё должно иметь влажность в диапазоне 5-12%, при этом для производства из опилок – порода дерева не имеет значения. Добавление органических примесей (шелуха, солома и т.д.) улучшают свойства конечных брикетов.
Применение и использование топливных брикетов и пеллетов.
Учитывая особенности и преимущества топливных брикетов и пеллетов, они могу применяться для:
· Для топки печей
Топливные брикеты подходят для топки в любых видах печей, потому что, сгорая на 99%, они не оставляют копоти и золы, что значительно увеличивает интервалы между обслуживанием печей.
· Для каминов в домах
При горении брикеты не искрят и не дымят, что добавляет комфорта использования. Древесные брикеты практически полностью выгорают, оставляя лишь немного пепла, а не угля.
· Для бань и саун
· Для отопления промышленных помещений
· Для топки в городских котельных
Производственный процесс.
В основе технологии производства топливных гранул, как и топливных брикетов, лежит процесс прессования измельчённых отходов древесины, соломы, лузги и др.
Сырьё (опилки, солома и т.д.) поступает в дробилку, где измельчаются до состояния муки. Полученная масса поступает в сушилку, из неё — в пресс-гранулятор, где древесную муку прессуют в гранулы. Сжатие во время прессовки повышает температуру материала, лигнин, содержащийся в древесине, размягчается и склеивает частицы в плотные цилиндрики.
Технологии производства.
В целом, весь процесс производства, его условно можно разделить на несколько этапов:
· измельчение (первичное, грубого помола в рубительных машинах);
· сушка;
· измельчение (окончательное измельчение — рафинация);
· прессование (грануляция — пеллетизация);
· охлаждение;
· сепарация (отделение некондиционной фракции от полноразмерных пеллет).
Исходное сырье, измельчается на дробильной машине до частиц, диаметр которых не превышает 3 мм. Затем сырье просушивают в аэродинамической сушилке, где материал под нагнетающимся потоком воздуха высушивается и поступает в распределительный бункер. В нем измельченное сырье поступает на просев и затем попадает в экструдерный пресс. В качестве связующего вещества, при производстве брикетов не применяются химически добавки.Брикет приобретает свою форму за счет выделения из древесной массы вещества лигнина. Именно этот лигнин, при температуре 170-210 С, спекает древесную массу в компактный брикет. 
Такая производственная линия может иметь множество модификаций, все зависит от типа сырья. Например, в соломе очень мало лигнина, поэтому в производственной линии применяют не экструдерный, а шнековый пресс. Однако, базовая конструкция неизменно содержит все выше описанные процессы.


РАЗДЕЛ II. АНАЛИЗ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ И ВОЗМОЖНОСТЕЙ СБЫТА
Анализ рынка. 
Рынок топливных брикетов в настоящее время активно расширяется, в частности, Европейский союз с каждым годом ставит целью увеличение потребления топливных брикетов как на предприятиях, так и среди населения.
С 2013 года объем потребления древесных брикетов и пеллетов постоянно растет и к 2020 году этот показатель с 14,9 млн. тонн достигнет 24 млн. тонн, т.е. более чем вдвое. Такая же тенденция наблюдается в мировом масштабе, где крупнейшими потребителями остаются страны Европы и Северной Америки.
По аналитическому прогнозу FutureMetrics спрос на промышленные пеллеты и брикеты в Европеудвоится в ближайшие 7 лет: с 24 до примерно 52 млн тонн. Большая часть этого спроса – крупные энергетические предприятия, которые полностью или частично перейдут на отопление гранулами с целью сокращения выбросов углекислого газа.
На данном этапе нет предпосылок к удовлетворению потребности в стремительно возрастающем спросе на топливные брикеты.
Спрос на биотопливо в Западной Европе вот уже более 10 лет подряд значительно превышает предложение. По мере увеличения объемов производства растет и потребление. Фактически, ёмкость рынка топливных брикетов промышленного назначения не ограничена, ведь данный вид топлива можно использовать наугольных котельных и электростанциях без существенного переоборудования. Преимуществом выступает ещё и тот факт, что эти мощности приобретают выгоду в виде сокращения экологических платежей и дотаций на производство «зелёной энергии» за увеличение доли биотоплива в своём энергетическом балансе. 
В странах Европы активно устанавливаются специальные котлы для работы с таким видом топлива, и даже вводятся специальные льготы и системы финансовых поощрений производителей и юр лиц, которые переходят на прессованное биотопливо.
Учитывая Европейский опыт, без помощи государства в данном вопросе не обойтись и понадобится плотное сотрудничество, возможно в формате ГЧП, для защиты собственного производителя и помощи вывода продукции на большее количество потребителей.
По состоянию на 2017 год, всего зафиксировано 181 действующее производство брикетов RUF, Pini-kay, Nestro. Регионами концентрации брикетных производств являются Киевская, Черновицкая, Черкасская, Житомирская области с суммарным потенциалом 6127 тонн/мес. Совокупный потенциал по всем областям Украины составляет 12 467 тонн/мес. или 149 604 т в год. Наиболее распространенным типом древесного брикета является Pini-kay (Пиникей) – 48% от общего кол-ва.
Согласно базе производителей Украинского биотопливного портала, диапазон цен на древесный брикет за период 2016-2017, c наступлением сезона варьировался: Nestro - 2000 - 2300 грн./т; RUF - 2500 - 3000 грн./т; Pini-Kay - 2500 - 3500 грн./т.
Российский рынок представлен 280 предприятиями, которые перерабатывают лишь 25% древесных отходов в полезный продукт, не говоря о миллионах тон агро-сырья (солома, лузга подсолнечника, камыш, прочие материалы), которое, чаще всего, не законно закапывается на полях.
На данный момент Объем производства древесного биотоплива в Российской Федерации растет быстрыми темпами и на первое полугодие 2019 года достиг 766 тыс. т, 
В промышленном производстве превалируют брикеты RUF, которые составляют почти 74% продукции всех предприятий.
Остальную долю рынка обеспечивают брикеты Nestro  – 8%;PiniKay – 7%; совокупная доля брикетов Nielsen и брикетов других типов – 10%.
В Российской федерацииза 2017 год было произведено 1,3 млн тонн продукции, из них 90% всех производимых брикетов отправляются на экспорт (РФ занимает 8 место по экспорту в ЕС), а внутреннийрынок только начинаетрасширяться, т.к.:
1) правительство продолжит оказывать поддержку экспортерам пеллет в виде компенсации 80% стоимости транспортировки гранул на экспорт;
2) вводятся жесткие меры по утилизации древесных отходов, в регионах запрещают их складирование и вводят высокие штрафы. В этой ситуации владельцы отходов вынуждены их утилизировать или производить товар с добавленной стоимостью;
4) растет потребление гранул в Европе, закрываются угольные шахты и ЕС уходит от ископаемых видов топлива.
Цена на рынке зависит от региона и колеблется от 6500 до 8000 рублей.
В Донецкой Народной руспублике конкуренты представлены лишь мелкими «домашними» производствами. Основными конкурентами являются предприятия Славянска и Мариуполя.
План сбыта продукции.
Проект предполагает производство оптимального объёма брикетов для быстрой реализации большому количеству потребителей как в Республике, так и за её пределами.
Готовую продукцию предполагается реализовывать:
· Российским компаниям, работающим на экспорт;
· Большим строительным Розничным магазинам (Галактика);
· Промышленные предприятия, которым требуется термообработка на разных циклах производства их продукции
· Предприятиям и крупным потребителям, которые готовы и хотят работать по прямым контрактам – непосредственно с производителем, что теоретически должно обеспечивать им минимизацию закупочных цен.
· Республиканским котельным для теплоснабжения теплосетей многоквартирных домов или целых жилищных комплексов;
· Электростанциям, которые работают по принципу преобразования тепловой энергии в электрическую
· Физическим лицам самовывозом со склада.
· Частным лицам, владельцам одноквартирных домов с индивидуальными котельными и каминами.
Маркетинговый план.
Перед предпринимателем, для эффективного выхода и функционирования на энергетическом рынке, стоят следующие задачи:
· Повышение уровня информативности общественности привлекая больше интереса к использованию экологически безопасных видов топлива.
· Позиционирования продукта, как альтернатива полезным ископаемым в энергетическом секторе.
· Получение поддержки любых средств выделяемых на специальные программы по защите экологии.
Для эффективного продвижения товара на внутреннем рынке республики необходимо создание сайта предприятия, реклама в интернете и СМИ с целью донесения до общества важности и преимущества такого вида топлива.
Основной целью рекламной кампании является информирование  населения о необходимости использования возобновляемых экологических альтернатив, взамен устаревшего, загрязняющего экологию вида топлива для отопления.
Потребитель должен быть осведомлён о характеристиках предлагаемого товара, и о преимуществах его использования.
Также необходимы рекламные баннеры в магазинах реализации брикетов и пеллетов, с целью привлечения новых потребителей.
Следующим этапом маркетинговой стратегии стоит сегментирование покупателей брикетированного топлива.
Ожидания клиентов будут формироваться в зависимости от их типа:
- Индивидуальные клиенты (физические лица) будут ожидать от продукта высокого качества, а для них - это высокий показатель калорийности (плотности) из соответственной степенью прессования (без рассыпания и расслаивания брикета). Также им важна форма упаковки, например удобные бумажные пакеты по 10 кг для заправки барбекю. Или большие мешки типа big-bag с полной массой до 1000кг для отопительных нужд.
- Для больших котельных в первую очередь будет важна оптовая цена и  показатели высокой плотности после прессования максимальной степени. Упаковка – второстепенный фактор, выгоднее получить брикет насыпом.
В маркетинговый план также входит и определение ценообразования, а для этого необходимо просчитать все затраты.
· Прямые затраты на закупку – это те затраты, которые могут быть непосредственно связанные с каждой партией закупаемых материалов и сырья для производства, включая цену топлива, транспортировки, упаковки.
· Постоянные издержки – сюда входит заработная плата, накладные расходы, оплата электроэнергии, вывоз мусора, страхование, безопасность и контроль, телефон и интернет, офисные принадлежности, продвижение и реклама, арендная плата за помещение.
Проанализировав рынок, можно сделать вывод, что конкурентоспособная цена будет 6000 - 6500 рублей за 1 тонну готового продукта.
Система скидок по оптовым продажам или по прямому контракту будет обсуждаться непосредственно с потребителем в процессе совместной работы.


РАЗДЕЛ III. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН ПРОЕКТА
Основу затрат предприятия составляет покупка оборудования, установка его в подготовленное для этого помещения и обеспечение предприятия оборотными средствами до выхода на точку безубыточности.

Таблица 1 – Стоимость основных фондов
	
№
	
Наименование

	Количество
Шт
	Мощнсть, КВт
	Производительность
кг/ч
	Срок использования,лет
	Стоимость,
руб


	11
	Дробилка дековая
	1
	30
	1000
	



5
	400 000

	22
	Сушилка
	1
	15
	800
	
	360 000

	33
	Пресс-экструдер
	1
	11
	500-800
	
	260 000

	44
	Ленточный конвейер
	1
	5
	-
	
	100 000

	55
	Бункер для подачи сырья
	1
	-
	-
	
	50 000

	66
	Фасовщик Биг-Бэгов
	1
	15
	1000
	
	200 000

	7
7
	Дополнительное оборудование для линии (щепорез, охладитель)
	
	30
	
	-
	480 000

	ИТОГО
	1 850 000



Не менее важным для функционирования предприятия является Фонд оплаты труда:

Таблица 2 – Организационная структура 
	Должность
	Число рабочих мест
	Среднемесячная зарплата 1 работника
	Форма оплаты труда
	Итого

	Директор
	1
	25 000
	повременная
	25 000

	Бухгалтер
	1
	17 000
	повременная
	17 000

	Менеджер по продажам
	1
	15 000
	повременная
	15 000

	Старший смены
	2
	12 000
	сдельная
	24 000

	Работники смены
	10
	10 000
	сдельная
	100 000

	Охранник
	3
	8 000
	повременная
	16 000

	Итого:
	205 000

	ЕСВ(31%)
	63 550

	ВСЕГО ПО ФОТ
	268 550



На предприятии планируется работа в 2 смены по 8 часов. 5 человек в смене и 1 старший смены – оптимальное количество работников для контроля линии производства, своевременной загрузки сырья и доставки на склад готовой продукции.

Таблица 3 – Первоначальные капиталовложения для организации и функционирования предприятия
	№
	Статья расходов 
	Сумма (руб.)

	11
	Регистрация + получение всех разрешений
	1000

	22
	Обустройство помещений
	100 000

	33
	Оборудование для производственной линии 
	1 850 000

	44
	Доставка оборудования
	250 000

	55
	Оборотные средства
	150 000

	66
	Маркетинговые мероприятия
	40 000

	77
	Прочие расходы 
	20 000

	88
	Дополнительные вложения
	15% (от первоначальных вложений)

	 (
9
)9
	Итого:
	2 745 000



Инвестиции в проект для открытия и функционирования завода включают в себя первоначальные капиталовложения (таблица 3), накладные (Таблица 4) и производственные расходы на первый квартал (таблица 5), и составляют 4 608 660 рублей.

Таблица 4 – Накладные расходы (в месяц)
	№
	Статья расходов
	Сумма

	11
	Реклама
	20 000

	22
	Непредвиденные расходы
	10 000

	33
	ЗП административная +ЕСВ
	95 630

	44
	Коммунальные услуги
	500

	55
	Электроэнергия (не для производства)
	150

	6
	Итого:
	126 280



В таблице указаны планируемые расходы предприятия, не входящие в себестоимость готовой продукции.

Таблица 5 – План производства в месяц
	№
	Статья
	Сумма

	11
	Объём сырья (м3)
	7 200

	22
	Объём производства (т)
	300

	33
	Себестоимость производства (руб)
	494 940

	33.1.
	- Сырьё
	50 000

	33.2.
	- Аренда помещения


	50 000

	33.3.
	- ФОТ(производственный)
	
162 440

	33.4.
	- Электроэнергия
	160 000

	33.5.
	- Услуги транспорта

	50 000

	33.5.
	- Аренда погрузчика
	5 000

	33.6.
	- Амортизация (5%)
	17 500

	44
	Цена Готовой продукции (за 1 тонну)
	6 000

	55
	Доход от реализации
	1 800 000

	66
	Чистая Выручка 
	1 305 060



Основой расходов на производство является электроэнергия и производственный фонд оплаты труда.
После подсчёта всех расходов и капитальных вложений можно составить финансовый план на планируемый период.

Таблица 6 – Финансовый план на первый год деятельности
	№
	Статья
	1 квартал
	2 квартал
	3 вартал
	4 квартал
	Всего

	11
	Выручка
	5 400 000
	5 400 000
	5 400 000
	5 400 000
	21 600 000

	22
	Упрощённый Налог (6% с оборота)*
	324 000
	324 000
	324 000
	324 000
	1 296 000

	33

	Доход
	5 076 000
	5 076 000
	5 076 000
	5 076 000
	20 304 000

	44
	
Расходы:
	
	
	
	
	

	5
	1. Об. средства
	150 000
	150 000
	150 000
	150 000
	950 000

	
	2. Себестоимость
	1 484 820
	1 484 820
	1 484 820
	1 484 820
	5 939 280

	
	3. Общие расходы
	126 280
	126 280
	126 280
	126 2800
	505 120

	
	4. ФОТ(непроизв)
	286 890
	286 890
	286 890
	286 890
	1 147 560

	55
	Итого расходы:
	2 047 992
	2 047 992
	2 047 992
	2 047 992
	8 191 968

	66
	Чистая прибыль
	3 028 008
	3 028 010
	3 028 010
	3 028 010
	12 112 040



*По годовому обороту (не превышает 60млн руб.) предприятие попадает под упрощённую систему налогообложения 2 группы, которая предусматривает налог – 6% с оборота.
По показателям предложенного финансового плана, видно, что предприятия (при указанных условиях) выходит на прибыль в первом квартале функционирования. Из вышеуказанных расчётов можно обосновать эффективность данного проекта.

Таблица 7 – Показатели эффективности проекта
	Показатель
	Значение

	Срок окупаемости
	1 месяц

	Срок окупаемости с учётом инвестиций
	4,5 месяцев

	Рентабельность
	62,8%

	ЧДД (накопленная прибыль с учётом инвестиций) за год
	7 503 372

	Индекс прибыльности
	62,7



Таким образом проект является эффективным, способным приносить прибыль и дееспособен в долгосрочной перспективе.
В дальнейшем, с учётом накопленной прибыли и успешного сбыта продукции возможна модернизация предприятия с целью расширения линии производства, возможно, сокращения издержек с применением новых технологий или производство нового типа продукции.
Анализ рисков
При качественном анализе рисков предприятия были выявлены следующие группы рисков:
· Коммерческие риски
· Недостаточный спрос на товар, вследствие чего сократится размер выручки.
· Нехватка сырья, что приведёт к уменьшению производства готовой продукции, или вообще к простою оборудования.
· Повышение цен на необходимые для нормальной работы услуги: коммунальные, транспортные. Сюда входит повышение цен за аренду помещения, оборудования.
· Производственные риски.
· Технологические риски, опасность возникновения брака, нарушение производственных цепочек, поломка оборудования.
· Финансовые риски.
· Нехватка оборотных средств, дебиторская задолженность, рост себестоимости продуктов фирмы.
· Кадровые риски.
· Несоответствие квалификации сотрудников выполняемой работе, увольнение ключевых сотрудников, саботаж, изменения в трудовом законодательстве.
· Рыночные риски.
· Негативные для фирмы изменения на отраслевом рынке: новые технологии, принципы торговли, появление конкурентов.
· Операционные риски.
· Нарушения в выполнении бизнес-процессов и операций, в частности - бухгалтерского учета.
· Неконтролируемые риски	
· Изменения экономической, политической и социальной обстановки Общественные потрясения, экономический кризис, национализация активов.
· Стихийные бедствия,землетрясения, ураганы, цунами и др.
· Изменение системы налогообложения.
· Внесение законодательных инициатив, негативно влияющих на бизнес-среду.
Для минимизации потерь рисков будет разработана программа, основными пактами, которой будут:
· Своевременный и качественный анализ рыночной ситуации и, возможно, корректирование стратегии развитие предприятия.
· Заключение договоров с крупными потребителями.
· Правильное и грамотное выстраивание каналов сбыта.
· Заключение договора с правительством на условиях государственно-частного партнерства поможет минимизировать большее количество рисков предприятия. 
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