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Цель проекта – создание открытого молодежного клуба наставников проектной деятельности на онлайн-площадке «ВКонтакте».
Миссия проекта – создание условий для осуществления предметной коммуникации «по горизонтали» (между членами одной социальной группы, т.е. молодежью, что позволяет действовать в более сжатые сроки).

· Формулировка проблемы:
На современном этапе развития общества, который характеризуется необычайной подвижностью и изменчивостью, проектный тип культуры начинает доминировать. Он становится одним из центральных культурных механизмов преобразования действительности [1]. Уже в школе ученики знакомятся с проектной деятельностью, выполняя проекты. Однако прослеживаются проблемы, связанные с недостаточными знаниями о проектной деятельности, о том, как вести проектную документацию и т.п. Возникает необходимость в наставниках в проектной деятельности, которые будут осуществлять «навигацию» подопечных в сфере проектной деятельности. В настоящее время наставничество признано одним из самых важных и успешных методов, способствующих развитию профессионала.
Следовательно, проблемой является отсутствие/дефицит открытых сообществ в молодежной среде, занимающихся популяризацией проектной деятельности и наставничеством.
Наставничество и проектная деятельность являются актуальными темами в современной молодежной среде. Так, рабочая группа экспертного совета АСИ [2] одобрила к сопровождению 11 новых образовательных проектов из числа финалистов форума «Сильные идеи для нового времени». Все отобранные проекты нацелены на развитие института наставничества. Приведем примеры нескольких проектов, вошедших в топ-100, отобранных на форуме для обновления стратегии АСИ, которые получат поддержку агентства по направлению «Молодые профессионалы»: «Реверсивное наставничество в вузе», «Развивающее наставничество для развития экономики России», «Каскадная модель наставничества в инновационных проектах развития региона» и др.
Также рассмотрим некоторые механизмы включения населения в добровольческую деятельность и развития гражданской активности [3], которые основаны на наставничестве и проектной деятельности среди молодежи. Например, программа по формированию проектного мышления молодежи «Проектный Алтай», программа развития студенческих социальных проектов «Ты нужен людям» Студенческого добровольческого центра Университета ИТМО, сетевой проект общественной поддержки местных инициатив «Центр активных людей» и др.
В условиях быстроменяющейся информации, большую актуальность приобретают такие типы культур, как кофигуративная (сверстники обучают сверстников) и префигуративная (те, кто младше, обучают старших) [4], при этом в условиях формального образования мы принимаем постфигуративную культуру (когда старшие обучают младших), что не отвечает современным вызовам. Соответственно, реализуя проект по созданию молодежного сообщества наставников в проектной деятельности, в рамках которого осуществляется как неформальное, так и информальное образование, и передача опыта осуществляется «по горизонтали» (по принципу «равный – равному»), мы обнаруживаем большее преобладание кофигуративной и префигуративной культур.

· Проблемный анализ:
Потребность в расширении практик наставничества в образовании (а также в других сферах, прежде всего на производстве) на протяжении нескольких последних лет осознается на различных уровнях управления. 23 декабря 2013 года на совместном заседании Государственного совета РФ и Комиссии при Президенте РФ по мониторингу достижения целевых показателей социально-экономического развития В.В. Путин подчеркнул, что необходимо возрождать институт наставничества. С этого момента наставничество становится одним из приоритетов федеральной образовательной и кадровой политики. В начале 2018 года был проведен Всероссийский форум «Наставник», организованный Агентством стратегических инициатив, по результатам которого 23 февраля 2018 года был сформирован перечень поручений Президента РФ.
В настоящее время тема наставничества в образовании является одной из центральных в нацпроекте «Образование» (включая федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Учитель будущего», «Социальные лифты для каждого», «Молодые профессионалы») [5]. Так, федеральный проект «Современная школа» содержит целевой показатель: до конца 2024 года не менее 70% обучающихся общеобразовательных организаций будут вовлечены в различные формы сопровождения и наставничества. 
Социальный заказ на наставничество растет в системе образования по мере внедрения проектного обучения в средней школе, среднем профессиональном и высшем образовании, системе дополнительного образования, в том числе Кванториумах, ЦМИТах, фаблабах. Практики наставничества развиваются в краткосрочных форматах на базе детских лагерей («Сириус», «Артек», «Орленок», «Океан» и др.), на площадках технологических соревнований и хакатонов. Подход к наставничеству, разрабатываемый в рамках «кружкового движения», основан на идеях Л.С. Выготского, методологическом подходе Г.П. Щедровицкого, теории развивающего обучения В.В. Давыдова и Д.Б. Эльконина, мыследеятельностной педагогике Ю.В. Громыко, современных отечественных и мировых подходах к проектному обучению. 
Наставничество рассматривалось в исследованиях О.А. Абдуллиной, В.И. Загвязинского, И.Ф. Исаева, Н.В. Кузьминой, Л.С. Подымовой, В.А. Сластенина и др.
Развитие проектной деятельности в рамках образования требует проработки позиции наставника детско-взрослых и молодежных проектов, определения зон ответственности и области компетенций этого специалиста, специфического обучения педагогов, инженеров, ученых, которые могут выступать в позиции наставника. Разработка и реализация системы массовой подготовки наставников проектного обучения, осуществляется коллективом «Академии наставников», совместного проекта Фонда «Сколково», Агентства стратегических инициатив, Открытого университета Сколково (ОтУС) и рабочей группы НТИ «Кружковое движение». Ядром этой системы является модель компетенций наставника, на основе которой создаются методы очного и онлайн обучения, система аттестации и сертификации, организуются стажировки, а в результате всего комплекса мероприятий происходит трудоустройство наставников.
Проанализировав источники, связанные с наставничеством в проектной деятельности в сети Интернет, рассмотрим несколько таких онлайн-площадок:
1. «Академия наставников» [6]. Миссия академии – развитие культуры наставничества молодежи, в первую очередь в области технического творчества и предпринимательства. 
Задача – создание системы массовой подготовки, сертификации и трудоустройства наставников для школьных и студенческих проектов и команд.
Решение – реализация проекта предполагает развитие сетевого сообщества наставников, формирование центра экспертизы в области наставничества для молодежных научно-технологических и предпринимательских проектов на базе ИЦ «Сколково», активное взаимодействие участников рынков Национальной технологической инициативы, стартапов инновационного центра «Сколково», талантов и педагогов образовательного центра «Сириус», и др.
2. «Наставники | Межрегиональный проект» [7]. Проект для студентов, позволяющий им создать свои команды и реализоваться в проектной деятельности. Одна из ключевых идей проекта – воспитание поколения людей, способных вести за собой коллективы, обучать и наставлять их, помогая им преодолевать барьеры, возникающие на пути реализации их проектов. Проект стремится объединить инициативных и амбициозных людей, способных после обучения стать наставниками. 
3. Национальный ресурсный центр наставничества «Ментори» [8]. Центр оказывает многопрофильную поддержку организациям, внедряющим и использующим методологию наставничества для достижения лучших образовательных, социально-культурных и предпринимательских результатов.
Разработка и апробация методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования. 
Таким образом, проведя анализ существующих онлайн-площадок, можно сделать вывод, что на данный момент, помимо нашего проекта, не распространены открытые онлайн-площадки наставников в проектной деятельности среди молодежи, при помощи которых курировались бы проекты любого профиля.

· Средства решения проблемы, которые планирует использовать автор проекта для разрешения заявленной проблемы:
Решение проблемы – создание благоприятных условий для формирования сообщества студентов-наставников проектной деятельности онлайн – в формате молодежного клуба.
Средства решения проблемы (см. рисунок 1):
[bookmark: _GoBack]
Рисунок 1 – Средства решения проектной проблемы
Иными словами, посредством создания и ведения официальной группы молодежного клуба наставников проектной деятельности с помощью привлечения активистов вузов и колледжей, имеющих опыт работы над проектами – в социальной сети «ВКонтакте» [9]. За счет аккумуляции совместного опыта и более быстрой передачи информации между участниками клуба – создается взаимообучающая среда – онлайн.

· Масштаб решения проблемы (предполагает указание временных сроков реализации проекта):
Временные сроки реализации проекта: март 2020 г. – сентябрь 2021 г.


· Характеристика имеющегося опыта (см. таблицу 1):
Таблица 1
Характеристика имеющегося опыта автора проекта
	Направление обучения
	«Профессиональное обучение»

	Дополнительное образование
	Онлайн-курс «Социальное проектирование», Онлайн-университет социальных наук, 22.03.2020

	
	Онлайн-курс «Наставничество студентов СибАДИ в проектной деятельности», ФГБОУ ВО «СибАДИ», 20.11.2020

	
	Онлайн-курс «Десять компетенций наставника студенческого проекта» (24 ч.), Академия наставников, 29.11.2020 

	
	Онлайн-курс «Управление командой социального проекта», Онлайн-университет социальных наук, 05.01.2021



· Критерии реализации проекта:
Количественные: 
· Количество подписчиков группы в соц. сети «ВКонтакте» – 100;
· Количество активистов клуба – 20;
· Количество мероприятий, проведенных активом клуба – 4;
· Количество обучающих курсов, пройденных членами клуба (от Академии наставников и др.) – 11;
· Количество человек, прошедших онлайн-викторину и решивших кейс-задания – 14;
· Общее количество постов в группе «Студенты-наставники молодежных проектов» – 85 (включая 35 публикаций теоретического характера);
· Количество колледжей и университетов, вовлечённых в проект – не менее 5;
· Создание чат-бота в социальной сети «ВКонтакте»;
· Написана 1 статья по теме наставничества в проектной деятельности;
· По окончании проекта планируется издание учебно-методического пособия для тиражирования опыта проекта на региональный и межрегиональный уровни.

Качественные:
1. Популяризация наставничества в проектной деятельности (возрастает спрос на наставников в молодежной среде (появляется больше запросов на оказание помощи в сопровождении разработки и реализации проектов), что позволяет сократить временные издержки при описании проекта и на выходе получить более качественный продукт (особенно это важно при подаче проектов на грантовые конкурсы)).
2. Значимость статуса «студент-наставник» (статус студента-наставника приобретает большую определенность и значимость, данная деятельность рассматривается как общественно-значимая, интеллектуальное волонтерство, что на уровне образовательной организации может быть поощрено в виде повышенной стипендии или присвоения особого звания (например, как в СибАДИ за заслуги студенты награждаются памятным нагрудным знаком и удостаиваются почетного звания «Гордость СибАДИ»);
3. Развитие молодежных инициатив в регионе (в целом, в молодежной среде повышается осведомленность о проектной деятельности, формируется проектная культура и приобретаются проектные компетенции, мягкие навыки, все это в перспективе создает благоприятную почву для развития молодежных инициатив на должном уровне);
4. Привлечение молодежи города к решению социальных задач.

· Этапы реализации проекта и планируемые результаты на каждом из этапов (см. таблицу 2):

Таблица 2 
Этапы реализации проекта «Молодежный клуб наставников проектной деятельности»
	Этап реализации проекта
	Сроки проведения
	Содержание работы
	Планируемые результаты на данном этапе

	Предпроектный этап
	Февраль – март 2020 г.*
	Определение проблемы 
	Сформулированные цель проекта; список участников проекта

	
	
	Раскрытие актуальности проекта
	

	
	
	Формулировка цели проекта
	

	
	
	Процедура представления публичного замысла проекта
	

	
	
	Анкетирование студентов, заочный отбор студентов-наставников
	

	
	
	Формирование списка участников проекта
	

	Этап реализации проекта
	Сентябрь 2020 г.– Сентябрь 2021 г.
	Составление вопросов онлайн-викторины и кейсовых заданий
	Разработка вопросов онлайн-викторины и кейсовых заданий (см. приложения 1, 2); 
Тематическая информация о проектной деятельности в группе проекта;
Формирование базы студентов-наставников в проектной деятельности;
Реализация проектов с проектными командами при помощи студентов-наставников

	
	
	Участники, прошедшие отбор, пройдут обучение, необходимое для эффективного взаимодействия с проектными командами студентов
	

	
	Ноябрь 2020 г. – 2021 г.
	Прохождение участниками клуба обучающих онлайн-курсов от Академии наставников и др.
	

	
	
	Проведение мероприятий в ходе реализации проекта, в т.ч. при поддержке Городской Точки кипения г. Омска (см. приложение 3)
	

	
	2021 г.
	Формирование проектных команд
	

	
	2021 г.
	Организация работы проектных команд при помощи студентов-наставников;
	

	
	Весна 2021 г.
	Активисты клуба примут участие в Школе наставников
	

	Рефлексивный этап
	Сентябрь 
2021 г. 
	Рефлексия по поводу реализованного проекта
	Скорректированная модель работы клуба и обозначенные траектории участников по дальнейшему развитию в сфере наставничества

	Послепроектный этап
	Сентябрь – октябрь 2021 г.
	Разработка учебно-методического пособия
	Продолжение самостоятельной работы клуба наставников в проектной деятельности;
Издание учебно-методического пособия.

	
	
	Распространение проекта на другие уровни
	


* Коррективы в календарный план были внесены с учётом сложной эпидемиологической ситуации в стране – в связи с распространением новой коронавирусной инфекции – запланированные мероприятия были отменены и скорректирован формат реализации последующих мероприятий.

· Необходимая система обеспечения реализации проекта (см. рисунок 2):

Рисунок 2 – Необходимая система обеспечения реализации проекта «Молодежный клуб наставников проектной деятельности»
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Приложение 1
Примеры вопросов онлайн-викторины на платформе Quizizz
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Приложение 2
Пример кейсовых заданий
Задание 1. Ниже представлен диалог обучающегося и студента-наставника. Сформулируйте ответ студента-наставника:

[image: ]
Ответ студента-наставника: 

Задание 2. Кейс-задание. Прочтите текст и выполните задание.

Сергей, 20 лет, студент 3-го курса Сибирского автомобильно-дорожного университета направления «Информатика и вычислительная техника»‎. Так как Сергею нравится учиться на своем направлении обучения, то он захотел создать свой проект, связанный с разработкой мобильного приложения, в котором бы отображалась вся инфраструктура корпусов СибАДИ– коридоры, помещения, лаборатории – карта университета. По замыслу проекта, при помощи геолокации можно будет определить, где Вы находитесь в СибАДИ и построить маршрут до аудитории, лаборатории, столовой и т.п. Целевой группой проекта являются первокурсники СибАДИ. В процессе разработки проекта у Сергея возникла проблема: нехватка ресурсов (финансовых).

1. Предложите варианты решения проблемы проекта.
2. В каком форуме Сергей может принять участие со своим проектом, учитывая, что в течение учебного года он не может поехать в другой город и до конца июня у него идет практика? Укажите номинацию.
Приложение 3
Проведенные мероприятия в ходе реализации проекта
	Наименование мероприятия
	Дата проведения мероприятия
	Место проведения мероприятия
	Количество обучающихся, вовлеченных в мероприятие

	Информирование участников клуба с помощью просветительских постов о проектной деятельности в группе клуба в ВК
	15 сентября 2020 – 29 декабря 2020
	Онлайн – 
https://vk.com/public192630663
	85 (студенты-подписчики группы)

	Прохождение онлайн-викторины и решение кейсовых заданий участниками проекта «Наставничество студентов СибАДИ в проектной деятельности»
	23 – 24 октября 2020
	Онлайн – на платформе  Quizizz
	9

	Круглый стол на тему «Студенческое сообщество наставников в проектной деятельности: каким ему быть – решать вам!»
	05 ноября 2020

17.00 – 18.30 ч.
	(Онлайн – на платформе Zoom) –
в рамках программы открытия Городской Точки кипения г. Омска

https://leader-id.ru/event/62388/
	20

	Рабочая встреча молодежного клуба наставников проектной деятельности
	28 ноября 2020 

14.30 – 16.00 ч.
	(Онлайн – на платформе Zoom) –
при поддержке Городской Точки кипения

https://leader-id.ru/event/80969/
	15

	Прохождение новыми участниками клуба онлайн-викторины и решение кейсовых заданий
	В период с 5 по 7 декабря 2020
	Онлайн – на платформе  Quizizz
	7

	Предновогоднее «онлайн-чаепитие» актива молодежного клуба наставников: подведение итогов 2020 года
	18 декабря 2020   

16.30 – 17.45 ч.
	(Онлайн – на платформе Zoom) –
при поддержке Городской Точки кипения г. Омска

https://leader-id.ru/events/173402
	12




Материально-техническое обеспечение:


Компьютер с выходом в Интернет


Онлайн-платформы – Zoom, Leader-ID, ВКонтакте


Информационно-методическое обеспечение: для проведения мероприятий на всех этапах реализации проекта сформирована методическая база, включающая в себя:


Диагностический инструментарий (анкеты)


Методические пособия, психолого-педагогическую литературу по вопросам организации проектной деятельности


Кадровое обеспечение:


Раздаточные материалы


Реализацию проекта обеспечивают сотрудники ФГБОУ ВО «СибАДИ» (в частности, руководитель проекта – Горина А.В., начальник Управления по работе с молодежью, канд. ист. наук – Охтень О.С., советник ректора – Козловская О.К., заместители деканов факультетов)


Преподаватели-консультанты по разным направлениям проектной деятельности


Студенты – представители разных образовательных организаций г. Омска


Сотрудники Городской Точки кипения г. Омска


Сотрудники Регионального молодежного центра г. Омска






























Создание онлайн-площадки в социальной сети для общения и взаимообучения всех участников клуба


Разработка и внедрение компьютерного бота – для навигации при поиске студента-наставника


Коллаборация, сотрудничество с более опытными наставниками по разным направлениям проектирования – популяризация их деятельности и проектов в группе клуба


Проведение регулярных онлайн-встреч актива клуба на платформе Zoom при поддержке Городской Точки кипения г. Омска


Организация и проведение бесплатного онлайн-обучения основам проектной деятельности – в игровой форме – на платформе Quizizz
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Q. HanuwvTe TepMUH, K KOTOPOMY MIOAXOAUT CieAylolLee onpeAeneHue:
1) OTAENbHASA aKLWS, COBOKYMHOCTE MEPONPUATUI, 06beAUHEHHBIX OAHO MPOrpamMMot

VN NMEROLLMX 06LLYI0 OPraHN3aLMOHHYI0 GOPMY LieNeHanpaBneHHON AesTeNbHOCTY;
2) 3aBepLUEHHbI LKA NPOAYKTUBHOM UHAVBIAYaNbHO N COBMECTHOV AeATeNbHOCTN

(OTAENLHOrO Yenoseka, NPOEKTHON rpynMbl 1 Ap.)
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Q. Bul6epuTe NponyLieHHYI0 XapakTepUCTUKY,

He3aBI1C1MO OT CBOETO Br/Aa BCe NPOEKThI 06/1a4at0T O6LLMMM XapaKTePUCTVKaMI, TaKnMm
Kak:

Pa3oBoCTb,

YHWKaNbHOCTb,

VIHHOBALIMOHHOCTb,

BpemeHHas nokanmsauns.
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@ resyneratvstiocts
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