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Формулировка проблемы

Существующие на современном этапе развития общества условия оказывают непосредственное влияние на эффективность работы и процесс становления персонала в организации. Персонал, являясь ключевым элементом работы любого предприятия, обеспечивает рост производительности и результативности его работы. В свою очередь, эффективность работы персонала зависит от уровня профессионализма и стремления к карьерному продвижению.
Проблема профессионального и карьерного становления персонала в организации в настоящее время приобретает всё большее значение. Дело в том, что используемые условия, методы и средства, способствующие профессиональному и карьерному развитию и становлению персонала, теряют свою эффективность в связи со стремительно меняющимися условиями и соответственно требованиями к персоналу.
Данная проблема затрагивает любую организацию, в том числе и образовательные. Новая позиция педагога обнаруживается в его способности включать в свою деятельность ряд значимых профессиональных функций: методолога и возрастного антрополога, диагноста, проектировщика педагогических ситуаций, исследователя [9, С.145]. Это связано увеличением требований, предъявляемых к педагогам, которые непосредственно направлено на овладение и совершенствование умений и навыков, способствующих эффективному выполнению профессиональной педагогической деятельности, развитию стремления к профессиональному и карьерному росту. 
Это подтверждает наличие потребности со стороны государства в высококвалифицированных кадрах в сфере образования, которые испытывают необходимость и готовы к осуществлению профессионального развития. Также в "Паспорте национального проекта "Образование" (утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 N 16) одной из приоритетных задач в сфере образования является внедрение национальной системы профессионального роста педагогических работников. С целью выполнения данной задачи определены необходимые мероприятия, в рамках одного из которых является увеличение количества педагогических работников (не менее 50%) системы общего, дополнительного образования детей и профессионального образования, повысивших уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования к 31 декабря 2024 г.[8]. 
Необходимость профессионального и карьерного развития педагогов обусловлена результатами диагностики, которая проводилась с использованием следующих диагностических методик в БПОУ ОО «Омский колледж транспортного строительства»:
-«Якоря карьеры» методика диагностики ценностных ориентаций в карьере Э.Шейн (адаптация А.А. Жданович); 
-опросник «Мотивация и карьера» (Методика А.Ноэ, Р.Ноэ,Д. Бахубер; адаптация Е.А.Могилевкина);
-Диагностика уровня саморазвития и профессионально-педагогической деятельности (Л.Н. Бережнова);
Согласно результатам проведения диагностики было установлено, что:
· У молодых педагогов до 25 лет имеют место быть проблемы в области развития карьеры, так как:
- Молодые педагоги имеют низкие показатели развития компонентов «Карьерная причастность» и «Карьерная устойчивость». Также они меньше связаны с географическим положением места жительства, чем педагоги других категорий.  Ориентация на вертикальную и горизонтальную карьеру и ориентация на условия имеют средние значения по сравнению с другими возрастными группами педагогов; Однако молодые педагоги со стажем менее 2 лет планируют развитие карьеры в образовательной организации.
· У педагогов, которые находятся на этапе продвижения, отсутствуют низкие показатели по всем 3 компонентам. Среди них большинство составляют педагоги со стажем от 5 до 10 и от 10 до 20 лет. Для педагогов данной категории характерна инициативность и созидательность и они в большей степени ориентированы на ценности.
· Выявлено, что уровень развития компонентов мотивации к карьере у педагогов повышается с увеличением возраста и стажа работы. Однако после 45 лет уровень развития данных компонентов снижается.
· У большинства педагогов, которые находятся на пенсионном этапе, отмечается наличие низких показателей по компоненту «Карьерная интуиция». Ориентации «Предпринимательская креативность» и «Интеграция стилей жизни» имеют самые низкие показатели у педагогов категории после 65 лет. Следовательно, педагогам данной категории сложнее сохранять баланс между работой и образом жизни. Интегральные показатели карьеры имеют у данной категории педагогов имеют более низкий уровень, чем у других категорий педагогов.
В связи с этим становится необходимым внедрение условий, которые будут способствовать решению данных проблем. Ключевую роль в преобразовании среды организации играют организационные условия. Под организационными условиями будем понимать существенный компонент комплекса объектов, явлений или процессов, от которых зависят другие, обусловливаемые феномены (объекты, явления или процессы), и влияющий на направленное и упорядоченное формирование среды, в которой протекает феномен [1,С.144].	
Одним из таких условий является обучение педагогов. Организация обучения педагогов в области развития карьеры также направлено на установление взаимодействия между субъектами управления карьерой – педагогами и администрацией. Обучение педагогов в области карьерного развития на начальном этапе развития карьеры обусловлено не только наличием проблемы низкого уровня мотивации к карьерному развитию у молодых педагогов, но и потребностью со стороны организации в высококвалифицированных кадрах, готовых к профессиональному и карьерному совершенствованию в организации.
Организация обучения педагогов основана на использовании следующих андрогогических принципов [3, C.106]:
· не директивный, не приказной характер обучения; 
· обучение, направленное на достижение результатов в исследовании и решении проблем (даже при традиционном изучении учебных дисциплин учебная группа может использовать проблемный метод обучения, связав их содержание с важными для себя проблемами и вопросами); 
· постановка проблем и создание необходимых знаний; 
· связь с практикой, проверка с ее помощью полученных результатов обучения; 
· постоянное обсуждение содержания, форм и методов обучения в учебной группе; 
· принятие на себя ответственности за процесс обучения всеми членами рабочей группы и преподавателем, без права контроля за обучением каждого члена группы; 
· процесс оценки результатов обучения с участием всех членов учебной группы - составная часть учебного процесса;
· диалог между членами учебной группы.
Целенаправленный, правильно организованный непрерывный процесс обучения, по мнению Крисковец Т.Н., является важным условием развития карьеры, позволяющим восполнить дефицит между имеющимися у преподавателей знаниями и теми знаниями, которыми они должны обладать в настоящий момент и в ближайшем будущем [6,С.14].
Таким образом, проблему, на решение которой направлен данный проект, можно сформулировать так: каким образом необходимо организовать работу Школы карьерного развития для педагогов и, какое содержание программы обучения будет способствовать развитию целевого, процессуального и результативного компонентов карьеры педагогов колледжа.
Проблемный анализ
Проблемы профессионального и карьерного становления персонала рассматривались в трудах Кибанова А.Я., Перепелкиной В.В., Метелев С.Е., Колущинская О.Ю., Маслов Е.В., Веснин В.Р., Одегов Ю.Г., Журавлев П.В., Румянцева З.П., Саломатин Н.И., Сотникова С.И., Шапиро С.А.
Суржикова Л.Ф. и Молчанова А.В. отмечают, что карьерный рост сфере образования понимается не столько как продвижение педагогического работника вверх по служебной лестнице в рамках своей специальности, сколько как максимальное раскрытие и реализация своего профессионального потенциала [10, С.36].
Александрова М.В. определяет сущность педагогической карьеры, как самодостижение такого уровня педагогического и управленческого мастерства, которое обеспечивает педагогу достойное положение в обществе и в продвижении по служебной лестнице. В связи с этим, важной задачей становится создание условий, способствующих поддержанию стремления к самодостижению оптимального уровня педагогического и управленческого мастерства и сохранению устойчивости на траектории карьеры. 
Горизонтальная педагогическая карьера представляет собой специфический механизм обеспечения социальных лифтов для работников сферы образования в рамках их педагогической деятельности [11, С.130]. При этом система горизонтальной педагогической карьеры не дублирует систему квалификационных требований к педагогической деятельности, предусмотренных соответствующими стандартами и положениями, а также систему научных и академических званий, степеней. 
Карьера как и любой предмет исследования имеет свою структуру. Так, например, Т.Х. Невструева и Т.Г. Гнедина описывают карьеру как трехкомпонентную структуру:
- целевой компонент: цели, проекты, ориентации, задачи, притязания, мотивы, желания, потребности, стремления, ценности, смыслы;
- процессуальный компонент: способы, стратегии, тактики, темпы, этапы, периоды, фазы;
- результативный компонент: достижения, смена ролей и позиций, профессиональная компетентность и эффективность, профессиональный и должностной рост [2, С.55].
Взаимосвязь представленных компонентов карьеры обеспечивается временным аспектом целеполагания, где важную роль играют протяжённость перспектив и ориентация во времени.
Изучению вопросов развития карьеры персонала отводится значительное место в таких научных областях, как социология, психология, менеджмент, философия. В работах, посвященных проблемам карьерного роста, чаще всего рассматриваются отрасли и социальные группы,  как военные, государственные служащие, бизнесмены, где  вертикальная карьера является исторически сложившейся. 
Как отмечают Осипова А.А., Мансури О.В., в педагогических исследованиях вопросы карьеры и карьерного роста рассматриваются с определенной долей настороженности, поскольку педагогическая карьера является весьма специфичной [7, С.490].
Современная действительность и происходящие в ней качественные изменения ценностей и потребностей общества выдвигают новые требования не только к обучению и подготовке будущих специалистов, которые выражаются в корректировке задач и целей образования, использовании новых подходов  и методов организации образовательного процесса, но и, совершенствованию процесса подготовки и переподготовки педагогических кадров, как отмечает Каримова А. А. [4, С.4].
Как отмечает Крисковец Т.Н., эффективность управления карьерным развитием проявляется в изменениях качества профессиональной деятельности, а также личной направленности на обеспечение карьерного развития [6, С.14]. В связи с этим, результатом создания и внедрения структуры управления карьерным развитием педагогов в колледже является развитие целевого компонента карьеры педагога, включающего в себя развитие мотивации к карьере, процессуального компонента, предполагающего овладение стратегиями и приёмами развития карьеры и выявление готовности перехода педагога на следующий карьерный этап, результативного, включающего в себя учёт профессиональных и карьерных достижений педагогов.
Как отмечает Киселёва А.К., существующая проблема становления профессионализма молодого педагога имеет несколько аспектов (недостающий практический опыт, страх перед неизвестностью, неустойчивые коммуникации, неумение выстраивать взаимодействие с участниками образовательных отношений и т. п.) и связана с дефицитарным характером практического овладения компетенциями, в том с использованием ресурсов повышения квалификации (постдипломного образования, непрерывного образования педагогов) [5, С. 79].
Следовательно, карьера педагога представляет собой самодостижение такого уровня педагогического и управленческого мастерства, которое обеспечивает педагогу достойное положение в обществе и в продвижении по служебной лестнице. В связи с этим, важной задачей становится создание условий, способствующих поддержанию стремления к самодостижению оптимального уровня педагогического и управленческого мастерства и сохранению устойчивости на траектории карьеры. Данное определение наиболее точно описывает сущность и специфику карьеры педагога, так как успешная профессиональная деятельность педагога рассматривается как  осознанное стремление к достижению определённой точки педагогического мастерства, которая позволит ему достичь достойного положения и двигаться дальше по выбранной им карьерной траектории.
В связи с этим в образовательной организации БПОУ ОО «Омский колледж транспортного строительства» необходимо организовать Школу карьерного развития для педагогов, деятельность которой способствовала бы развитию уровня карьерной мотивации и самообразования у педагогов, а также формированию готовности осуществлять карьерное продвижение внутри организации.
Задачами проекта являются:
1. Проведение диагностики и анализа текущего состояния образовательной организации (изучить и проанализировать организационную структуру колледжа; изучить и проанализировать нормативную документацию по управлению развитием карьеры педагогов; выявить уровень мотивации к развитию карьеры, преобладающие мотивы и ориентации карьеры, уровень стремления к самообразованию);
2. Определение целевой аудитории и количества человек, входящих в неё;
3. Выявление ключевых направлений работы Школы карьерного развития:
· Обучение педагогов аспектам развития карьеры в образовательной организации;
· Учёт профессиональных и карьерных достижений (создание и наполнение портфолио педагога);
4. Разработать программу обучения по развитию карьеры для педагогов;
5. Организация работы Школы карьерного развития педагогов в колледже.
Средства решения проблемы
Для решения проблемы развития карьеры педагогов в БПОУ ОО «Омский колледж транспортного строительства» в рамках данного проекта будет рассматриваться создание Школы карьерного развития в колледже, где будет осуществляться обучение педагогов с целью развития уровня карьерной мотивации и самообразования у педагогов, а также формирования готовности осуществлять карьерное продвижение внутри организации.
Обучение педагогов в области профессиональное и карьерного развития имеет важное значение, так как профессиональное становление педагога происходит гораздо сложнее, чем у представителей другой профессии потому, что наличие педагогического образования не гарантирует успех молодому педагогу, ведь чтобы стать педагогом недостаточно одних только аудиторных программных знаний [5, C.256].
В связи с этим была разработана программа обучения для педагогов. Данная программа актуальна для начинающих педагогов любых учебных дисциплин и профессиональных модулей, так как формируемые знания и умения карьерного планирования способствуют профессиональному и карьерному становлению и развитию специалиста образовательной организации.
Категория обучающихся: преподаватели БПОУ ОО «Омский колледж транспортного строительства».
Начинающими преподавателями в данной образовательной организации считаются следующие категории педагогов, стаж которых составляет до 2 лет:
· Педагоги, которые только что завершили обучение в высших профессиональных образовательных организациях (педагогический университет);
· Педагоги, получившие высшее образование (непедагогическое);
· Педагоги, имеющие образование в другой сфере и определённый стаж работы.
Также разработанная программа обучения будет актуальна и для педагогов, стаж работы которых составляет более 2 лет, так как это будет способствовать не только формированию и развитию знаний и умений в области карьерного планирования, развития мотивации к построению карьеры, но и выявлению новых возможностей для развития и построения карьеры внутри данной организации.
Данная программа также содержит в себе занятия по самоменеджменту и тайм-менеджменту. Включение учебных занятий по данным темам в тематический план обосновано результатами проведённого исследования с целью выявления уровня самоорганизации педагогом.
Проведение данного исследования обусловлено тем, что использование практики самоменеджмента является необходимым и полезным также и педагогических кадров в образовательной организации, так как нередко педагоги страдают из-за нехватки времени и сил на выполнение профессиональных обязанностей. Дело в том, что современный педагог выполняет множество функций и ролей, которые составляют его профессиональную деятельность. Помимо выполнения образовательной и воспитательной функций он должен выполнять функции исследователя, новатора, наставника как для обучающихся, так и для молодых коллег, эксперта, руководителя отдела или подразделения, методиста и т.д. 
По мнению Якушевой С.Д., самоменеджмент современного педагога представляет собой изменение внутреннего Я, выраженного в последовательном и целенаправленном профессиональном развитии личности, основанного на конвергентных процессах педагогического мастерства (самоорганизация, самообразование, самоконтроль и самоуправление) и профессионально-педагогического инжиниринга, обеспечивающих эффективность планирования и выполнения профессиональных задач, компетентного управления в процессе предоставляемых образовательных услуг и продуктов.
Также результаты проведения диагностики подтверждают необходимость включения данных занятий в программу обучения.
Диагностика проводилась с использованием следующих методик:
-«Личностные дезорганизаторы времени» Кузьминой О.В. 
-«Опросник самоорганизации деятельности» (ОСД) Мандриковой Е.Ю.
Результатами проведения диагностики стали:
· у педагогов, (не)страдающих от нехватки времени и при этом использующих техники самоменеджмента, показатели личностных дезорганизаторов времени выше, чем у педагогов, не использующих техники самоменеджмента. 
· Показатели по шкалам самоорганизации деятельности у педагогов, (не)страдающих от нехватки времени и при этом использующих техники самоменеджмента ниже, чем у педагогов, не использующих техники самоменеджмента. Значит, у них лучше развиты навыки тактического планирования и последовательной реализации поставленных целей, более организованны, исполнительны и способны усилием воли структурировать свою поведенческую активность.
Далее представлена программа обучения.
1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
1.1. Общая целевая направленность Программы обучения 
Данная программа актуальна для начинающих педагогов любых учебных дисциплин и профессиональных модулей, так как формируемые знания и умения карьерного планирования способствуют профессиональному и карьерному становлению и развитию специалиста образовательной организации.
Категория обучающихся: преподаватели БПОУ ОО ОКТС
Начинающими преподавателями в данной образовательной организации считаются следующие категории педагогов, стаж которых составляет до 2 лет:
· Педагоги, которые только что завершили обучение в высших профессиональных образовательных организациях (педагогический университет);
· Педагоги, получившие высшее образование (непедагогическое);
· Педагоги, имеющие образование в другой сфере и определённый стаж работы.

1.2. Цели и задачи Программы обучения
Цель Программы: формирование и развитие необходимых знаний, умений, способствующих развитию карьеры молодых педагогов в колледже	
Задачи Программы: 
1. Формирование представлений о содержании профессиональной деятельности педагога в соответствии с предъявляемыми требованиями; о развитии и планировании карьеры педагога в образовательной  организации.
2. Развитие умений планировать собственную карьерную траекторию и содержание профессионального саморазвития. 
3. Развитие способности к саморефлексии затруднений в профессиональной деятельности и карьерном становлении.
4. Привлечение  педагогов к участию в мероприятиях, способствующих развитию горизонтальной карьеры.

2. СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЙ АСПЕКТ ПРОГРАММЫ ОБУЧЕНИЯ
2.1. Объём и виды учебной работы
	Вид учебной работы
	Объём часов

	Максимальная нагрузка (всего)
	72

	Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) в том числе:
	22

	Теоретические занятия
	8

	Практические занятия
	14

	Самостоятельная работа обучающихся (всего) в том числе:
	50

	Работа с нормативными документами, справочной, научной литературой
	20

	Подготовка исследовательских работ
	18

	Подготовка методических материалов
	12



2.2. Примерный тематический план и содержание Программы
	Наименование тем
	Содержание учебного материала, практические занятия, самостоятельная работа педагогов
	Объём
Часов

	Раздел 1. Планирование карьеры как условие профессиональной успешности педагога ПО

	Тема 1.1. Планирование карьеры педагога в образовательной организации
	Содержание: Планирование карьеры педагога. Этапы и виды карьеры. Этапы планирования карьеры. Проблемы развития карьеры педагога в образовательном учреждении. Способы и методы развития карьеры. Модели успешного профессионального поведения.
	

	
	Теоретическое занятие № 1. Теоретические аспекты планирования профессиональной карьеры
	2

	
	Самостоятельная работа № 3. Подготовка к деловой игре «Карьера педагога ПО: проблемы и перспективы развития».
	

	
	Практическое занятие № 1. Деловая игра: Карьера педагога ПО: проблемы и перспективы развития
	2

	
	Практическое занятие № 2. Профиль педагога ПО успешного в профессиональной карьере
	2

	
	Самостоятельная работа № 4. Анализ возможностей планирования карьера педагога в образовательной организации.
	

	Раздел 2. Самоменеджмент и тайм-менеджмент в развитии профессиональной педагогической карьеры

	Тема 2.1. Роль самоменеджмента в профессиональной педагогической деятельности
	Содержание: Самоменеджмент. Тайм-менеджмент. Техники самоменеджмента и тайм-менеджмента. Принципы эффективного использования времени. Правила личной организованности и самодисциплины. Техники самоменеджмента и тайм-менеджмента. Самоменеджмент современного педагога.
	

	
	Теоретическое занятие № 2. Самоменеджмент как условие развития карьеры педагога ПО: понятия, роль, функции и принципы.
	

	
	Практическое занятие № 3. Самоменеджмент и тайм-менеджмент: роль управления временем в развитии карьеры педагога ПО
	

	Раздел 3. Портфолио педагога и планирование индивидуальной программы саморазвития педагога как фактор развития карьеры педагога ПО в образовательной организации

	Тема 3.1. Индивидуальное планирование карьеры педагога ПО
	Содержание: Технологии планирования карьеры. Индивидуальное планирование карьеры. Формулирование и анализ карьерных целей. Программа саморазвития педагога.
	

	
	Теоретическое занятие № 3. Технологии планирования профессиональной карьеры. Карьерное целеполагание.
	2

	
	Практическое занятие № 3. Тренинг профессионально-личностного роста педагога
	2

	
	Самостоятельная работа № 4. Самодиагностика профессиональных стремлений. Обобщение результатов и их саморефлексия.
	

	
	Практическое занятие № 5. Индивидуальная программа профессионального развития педагога: разработка и анализ программ саморазвития педагога
	2

	
	Самостоятельная работа № 6. Разработка проекта программы саморазвития и развития карьеры педагога ПО
	

	
	Практическое занятие № 6. Портфолио педагога: разработка и анализ
	2



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ОБУЧЕНИЯ
3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению
Реализация Программы требует наличия учебного кабинета. Оборудование учебного кабинета: столы и стулья по количеству педагогов, интерактивная доска, шкафы для хранения наглядных пособий и учебно-методической документации. Технические средства обучения: компьютер и проектор. 

3.2. Информационное обеспечение обучения
Перечень рекомендуемых учебных изданий, дополнительной литературы
Основные источники: 
1. Александрова М.В. Становление карьеры педагога в территориальной образовательной системе : монография / М.В. Александрова; Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого. – Великий Новгород, 2007. – 238 с.; 
2. Базавлуцкая Л.М. Управление карьерой: учебное пособие / Л.М. Базавлуцкая, Е.А.Гнатышина, Ю.В. Лысенко. - Челябинск: Изд-во ЗАО «Библиотека А. Миллера», 2019.- 81с.; 
3. Голованова И.И. Саморазвитие и планирование карьеры: учеб. пособие / И.И. Голованова. – Казань: Казан. ун-т, 2013. – 196 с.; 
4. Зайверт Л. Ваше время – в Ваших руках: (Советы руководителям, как эффективно использовать рабочее время): Пер. с нем./Авт. предисл. В. М. Шепель. - М.: Экономика, 1990. - 232 с.; 
5. Рябикова, Н.Е. Персональный менеджмент: учебное пособие ⁄ Н.Е. Рябикова; Оренбургский гос. ун-т. – Оренбург: ОГУ, 2019. – 138 с.; 
6. Ясвин В.А. Горизонтальная педагогическая карьера как инновационный механизм социальных лифтов // Народное образование. 2013. № 9. – С. 129-140. 
Дополнительные источники: 
1. Зырянова, Н. И. Введение в профессионально-педагогическую деятельность: учебное пособие / Н. И. Зырянова. Екатерин- бург: Изд-во Рос. гос. проф.-пед. ун-та, 2019. 153 с. 
2. Калашникова О.В. Управление профессиональной карьерой преподавателей образовательной организации // Электронный научный журнал «Наука и перспективы» №1, 2019. C. 59 – 66; 
3. Каримова А.А. Принцип преемственности этапов профессионально-личностного самосовершенствования как основа построения успешной карьеры конкурентоспособного педагога: монография. - Казань: Изд-во «ТАИ», 2011. – 118с.; 
4. Москаленко О.В. Акмеология профессиональной карьеры личности: учебное пособие / Под общ. Ред. А.А. Деркача. – М.: Изд-во РАГС, 2007. – 352 с.; 
5. Петрова В.Н. Карьерный рост молодого педагога // Начальная школа: проблемы и перспективы, ценности и инновации, 2015. № 8. С.181 -185. 
6. Реньш М. А. Психологический тренинг: учебно-методическое пособие / М. А. Реньш, Е. Г. Лопес. Екатеринбург: Изд-во Рос. гос. проф.- пед. ун-та, 2016. 235 с.; 
7. Сопровождение развития педагога на начальном этапе профессиональной карьеры : монография / под. Ред. С.В. Данилова, Л.П. Шустовой, З.В. Глебовой. – Ульяновск: ФГБОУ ВО «УлГПУ им. И.Н. Ульянова», 2017 – 293 с. 
8. Старовойтова, Ж. А. Технологии управления педагогическим персоналом в современной образовательной организации: учеб. пособие / Ж. А. Старовойтова; Омск. гос. пед. ун-т. - Омск : Изд-во ОмГПУ, 2016. - 268 с. 
9. Технологии образования взрослых : пособие для тех, кто работает в системе образования взрослых / ред. О. В. Агапова. - СПб. : КАРО, 2008. - 204 с. (1); 
10. Яровых Ю. В.. Карьерный рост педагога: типологизация, проблемы, перспективы // Вестник Томского государственного педагогического университета, 2014, С. 13 – 17.

4. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

В результате реализации разработанной программы обучения молодые педагоги колледжа должны овладеть знаниями и умениями необходимыми для повышения собственного профессионального и карьерного роста:
- Иметь представление о специфике и содержании профессиональной педагогической деятельности и педагогической карьере;
- Иметь представление о планировании собственной профессиональной и карьерной траектории;
- Иметь представление о способах повышения квалификации, уровня профессионального мастерства
- Уметь выявлять и оценивать свои сильные и слабые стороны;
-Уметь проводить самоанализ результатов профессиональной деятельности;
- Уметь планировать профессиональную деятельность и карьеру;
-Уметь формулировать и анализировать карьерные и профессиональные цели;
- Уметь видеть и находить возможности для профессионального и карьерного роста;
- Уметь анализировать и оценивать результаты и продукты профессиональной деятельности;
- Уметь выбирать оптимальные технологии планирования карьеры, способы повышения квалификации, уровня профессионального мастерства;
- Уметь проектировать и разрабатывать, и планировать программу собственного саморазвития;
- Совершенствовать профессиональную деятельность;
- Увеличивать количество профессиональных достижений.
Масштаб решения проблемы
Реализация проекта предполагает тестовый запуск проекта – 8 месяцев (октябрь 2021 – май 2022 г.). В случае успешности данного проекта он будет введён в деятельность на постоянной  основе  в БПОУ ОО «Омский колледж транспортного строительства»
Характеристика имеющегося опыта
В рамках рассматриваемой проблемы были выполнены следующие работы по апробации полученных в ходе исследования результатов:
· Выступление на региональной научно-практической конференции  Батышевские чтения «Современные проблемы профессионального образования» посвящённая памяти Н.М. Гурбо (Омск, 2020 г.);
· Выступление на внутривузовской студенческой научно-практической конференции Батышевские чтения «Современные проблемы профессионального образования» (Омск, 2021 г.);
Публикация научных статей на тему:
1. Теоретические аспекты управления карьерой в образовательной организации;
2. Проблемы развития карьеры педагогов в колледже.
Курсовые работы, выполненные в рамках разработки проекта:
1. Организационные условия управления развитием карьеры педагога в колледже
2. Технология управления развитием карьеры педагогов в колледже


Критерии реализации проекта (качественные, количественные)
	Компонент карьеры
	Показатели результативности

	Целевой
	-Повышение уровня мотивации педагогов к развитию карьеры.

	Процессуальный
	-Готовность педагогов к переходу на следующий этап карьеры;
-Использование новых технологий и стратегий повышения карьеры.

	Результативный
	-Получение новой должности;
-Участие в конференциях, семинарах и т.д.;
-Учёт количества профессиональных достижений;
-Создание программы карьерного и профессионального совершенствования.



Создание Школы карьерного развития для педагогов колледжа будет способствовать достижению следующих результатов:
-Создание благоприятной карьерной среды для педагогов в колледже;  
-Увеличение количества педагогов с высоким и средним уровнем мотивации к карьерному развитию на 70% от числа педагогов, обучающихся в Школе; 
-Увеличение количества педагогов, желающих продолжить своё карьерное продвижение внутри данной образовательной организации на 80% от числа педагогов, обучающихся в Школе; 
-Увеличение количества профессиональных достижений педагогов;
-Увеличение количества педагогов с высоким и средним уровнем стремления к самообразованию на 70% от числа педагогов, обучающихся в Школе;
-Увеличение количества педагогов, ведущих и пополняющих портфолио своих профессиональных достижений на 60% от числа педагогов, обучающихся в  Школе. 




Этапы реализации проекта и планируемые результаты 
на каждом из этапов
	Этап
	Планируемые результаты

	Предпроектный
	Определение цели и задач проекта, выявление проблемы и ее актуальности, определение направлений работы Школы карьерного развития для педагогов в колледже, расчет срока проекта и определение рисков.

	Реализация проекта
	Разработка и корректировка конспектов учебных занятий, хронокарт учебных занятий, проведение первичной и контрольной диагностики.

	Рефлексивный
	Оценка полученных результатов и интерпретация – по методикам, тестам и опросам. Определение эффективности работы  Школы карьерного развития для педагогов в колледже

	Послепроектный 
	Обобщение опыта проекта, совершенствование работы  Школы карьерного развития для педагогов в колледже, повышение опыта и знаний педагогов в области развития карьеры.



Негативные последствия реализации проекта и механизмы их предотвращения или компенсирования
-Материально-технические риски: отсутствие свободного помещения в колледже, недостаточное количество оборудования;
-Человеческие риски: отсутствие желания у педагогов участвовать в проекте; высокая загруженность сотрудников ИМО, методистов.
-Создание и организация работы данной Школы является трудоёмким процессом, так как если брать во внимание результаты проведённой диагностики, то педагоги, которые являются руководителями ПЦК, других структурных подразделений и отделов колледжа и, которые также могут стать участниками данной Школы, испытывают недостаток времени и организация работы Школы карьерного развития для педагогов в колледже может затянуться.
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