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Формулировка проблемы 
В современном мире система образования постепенно трансформируется и изменяется, ориентируясь на современные тенденции и требования потребителей образовательных услуг. В период модернизации образования и становления новых экономических отношений предъявляются очень высокие требования общества к личностным и профессиональным качествам педагога. Вместе с тем здоровью педагогов не уделяется должного внимания. Сложившаяся система поддержания здоровья работников образования предоставляет педагогам только информацию о способах ведения здорового образа жизни, при этом не транслируются реальные механизмы укрепления профессионального здоровья педагогов. Профессиональная деятельность педагога предполагает выполнение не только обучающей, воспитательной, развивающей функций, но и сохранение здоровья учеников и воспитанников. Однако реализация здоровьесберегающей функции невозможна, если здоровье самого педагога находится под угрозой.
Проблема укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа многогранна и изучалась в работках как отечественных, так и зарубежных авторов. В работах Н.П. Абаскаловой, И. П. Бобровицкого, Т. Г. Глуховой, А. Г. Маклакова, Л. М. Митиной, А. А. Печеркиной, В. А. Пономаренко и др. профессиональное здоровье педагога представляется как, системное планомерно-организованное влияние на процессы физического, психического, психологического, духовно-нравственного здоровья, обеспечивающее высокую профессиональную работоспособность, эффективность деятельности и развитие личности педагога, что в настоящее время является актуальной проблемой, так как к обыденным действиям педагога, ежедневно добавляются новые требования  и функции, которые он должен быстро освоить, адаптировать и реализовать на практике. Укрепление профессионального здоровья педагога играет существенную роль, как для педагога, так и для образовательного учреждения в целом, т.к. физическое, психологическое, моральное состояние педагога влияет не только на профессиональные успехи и достижение профессиональных целей, но и на полноценную реализацию его должностных обязанностей. Образовательная организация также имеет ряд причин для особого внимания и заинтересованности в профессиональном здоровье педагогического коллектива, и в частности отдельно каждого педагога. Если для педагога укрепление свое здоровья – неотъемлемая жизненная задача, то для организации укрепление здоровья педагогов означает повышение качества предоставляемых образовательных услуг. 
Анализ содержания исследований, посвященных проблеме укрепления профессионального здоровья педагогов в колледже обусловил выделению ряда противоречий:
- между требованиями государства и общества к профессиональному здоровью педагога и недостаточной разработанностью нормативно-правовой и методической базы, обеспечивающей укрепление профессионального здоровья педагога.
- между существующей потребностью в профессиональном здоровье педагогов колледжа и неготовностью профессиональных образовательных организаций реализовывать механизмы, обеспечивающие укрепление профессионального здоровья педагогов на практике.
- между возможностями деятельности заместителя директора целостно и системно влиять на процесс укрепления профессионального здоровья педагогов в колледже и не разработанностью содержания деятельности заместителя директора для этого.
Из вышеуказанных противоречий проблему проекта можно сформулировать следующим образом: какое содержание деятельности заместителя обеспечит укрепление профессионального здоровья педагогов в колледже?
Цель проекта – разработать содержание деятельности заместителя директора по укреплению профессионального здоровья педагогов в колледже и доказать опытно-экспериментальным путем его эффективность.
Проектная гипотеза, основана на предположении о том, что если содержание деятельности заместителя директора колледжа по развитию профессионального здоровья педагогов будет представлено следующими направлениями: аналитическое (осуществление анализа и совместного контроля с психологом и медицинским работником состояния профессионального здоровья педагогов колледжа); информационное (информирование педагогов колледжа по вопросам укрепления профессионального здоровья); организационно-методическое (обучение педагогов методам и технологиям укрепления профессионального здоровья); консультационное (реализация группового и индивидуального консультированием педагогов по вопросам укрепления профессионального здоровья педагогов); осуществляемые на основе принципов рефлексивного управления поэтапно (остановка, фиксация, отстранение, объективизация; оборачивание), то это обеспечит эффективность укрепления когнитивного, эмоционального, психофизиологического, мотивационного и рефлексивно-оценочного компонентов профессионального здоровья педагогов колледжа.
Для достижения цели и желаемых результатов определены следующие задачи проекта:
1. На основе теоретического анализа выявить состояния изученности проблемы укрепления профессионального здоровья педагогов в колледже.
2. Обосновать критерии эффективности содержания деятельности заместителя директора по укреплению профессионального здоровья педагогов в колледже.
3. Разработать Программу укрепления профессионального здоровья педагогов в колледже.
4. Проверить опытно-экспериментальным путем эффективность деятельности заместителя директора по укреплению профессионального здоровья педагогов в колледже.
Проблемный анализ
Здоровье педагога выходит на передний план в управленческом процессе образовательной организации. В связи с этим профессиональная деятельность педагога предполагает выполнение не только обучающей, воспитательной, развивающей функций, но и здоровьесберегающей функции. В настоящее время, существует ряд проблем профессионального образования, которые напрямую влияют на профессиональное здоровье педагогов. Так, например, «Н.А. Селезнева, выделяет следующие проблемные области: значительное возрастание неопределенности состояния и динамики изменений социальной и экономической среды российского общества, экономические и рыночные сбои; неадекватность сложившихся механизмов развития и обновления образования новым социально-экономическим условиям функционирования российской высшей школы; слабая обновляемость и интенсивное старение преподавательского состава профессиональной школы» [1]. 
Рассмотрим понятия определения профессионального здоровья и его компоненты, выделенные разными авторами (таблица 1).
Таблица 1.
Понятие «Профессиональное здоровье» с точки зрения разных авторов
	Автор
	Определение
	Ключевые слова
	Компоненты 

	Пономаренко В.А. 
	Способность организма сохранять компенсаторные и защитные механизмы, обеспечивающие работоспособность во всех условиях профессиональной деятельности.
	Способность, сохранение работоспособности
	Компенсаторные и защитные механизмы

	Бобровицкий И.П. 
	Процесс сохранения и развития регуляторных свойств организма, его физического, психического и социального здоровья, что обеспечивает высокую надежность профессиональной деятельности, профессионального долголетия и максимальную продолжительность жизни
	Процесс сохранение и развития компонентов профессионального здоровья 
	Регуляторные свойства, физическое, психическое и социальное здоровье

	Абаскалова Н.П.
	Многоуровневую система многосторонних причинных связей субъекта и профессиональной среды (межфункциональ-ных и внутри-
функциональных космо-, социо - и психосистемных связей, а также их взаимообусловленного характера) как системы сонаправленных ценностных и функциональных ориентиров. 
	Система связей субъекта и профессиональной среды, ценностные и функциональные ориентиры
	Межфункциональные и внутрифункциональные космоситсемные, социосистемные и психосистемные связи

	Глухова Т.Г.
	Единство физического, психического, психологического, духовно- нравственного здоровья, что обеспечивает высокую профессиональную работоспособность, эффективность деятельности и развитие личности педагога при главной роли личностного компонента
	Единство компонентов профессионального здоровья, обеспечивающих профессиональную работоспособность
	Физическое, психическое, психологическое, духовно-нравственное здоровье

	Маклаков А.Г.
	Определенный уровень характеристик здоровья специалиста, отвечающий требованиям профессиональной деятельности и обеспечивающий ее высокую эффективность
	Уровень характеристик здоровья
	Нервно-психической устойчивости, самооценка личности, уровень конфликтности, наличие опыта общения и социальной поддержки, ориентация на существующие нормы поведения и требования коллектива

	Митина Л.М.
	Способность организма сохранять и активизировать компенсаторные, защитные, регуляторные механизмы, обеспечивающие работоспособность, эффективность и развитие личности работника во всех условиях протекания профессиональной деятельности
	Способность сохранения и активизации компенсаторных, защитных, регуляторных механизмов
	Компенсаторные, защитные, регуляторные механизмы

	Печеркина А.А.
	Состояние организма, обеспечивающее работоспособность, компетентность и конструктивное развитие личности педагога на всех этапах профессионального роста
	Состояние, компетентность и конструктивное развитие личности педагога
	психофизиологический; когнитивный; рефлексивно-оценочный; мотивационный; эмоциональный


Проведя анализ определений, можем сделать вывод, что «под профессиональным здравьем мы понимаем, способность организма, при котором он может сохранять и активизировать регуляторные, компенсаторные и защитные механизмы, включающие в себя компоненты профессионального здоровья, обеспечивающие работоспособность во всех условиях и на всех этапах профессиональной деятельности» [11]. На основании представленного нами определения, а также специфики труда педагога, вслед за А. А. Печеркиной в качестве основных структурных компонентов профессионального здоровья педагога нами выделяются следующие: 
- «психофизиологический - отражает уровень возможностей, способность к восстановлению своего потенциала (связанного с оценкой здоровья). Компонент характеризует деятельность, направленную на сохранение своего здоровья, поддержание жизненного тонуса, способности к восстановлению физиологического потенциала» [11];
- «когнитивный - знания человека о своем здоровье, понимание его значимости для его полноценной жизнедеятельности, основных факторов, оказывающих позитивное влияние на сохранение и укрепление здоровья» [11];
- «рефлексивно-оценочный - выступает, как способность педагога прогнозировать и адекватно оценивать результаты своих действий, направленных на укрепление профессионального здоровья» [11]; 
- «мотивационный - определяет место здоровья в индивидуальной иерархии ценностей человека, особенности мотивации и поведения в разных сферах жизнедеятельности, здоровом образе жизни» [11];
- «эмоциональный - отражает переживания и чувства человека, связанные с состоянием его здоровья, а также особенности эмоционального состояния, обусловливающие физическое и психологическое самочувствие и удовлетворенность жизнью» [11].
Укрепление профессионального здоровья педагогов колледжа заключается в информировании и консультировании педагогов колледжа по вопросам укрепления профессионального здоровья, осуществлении контроля их психофизиологического и эмоционального состояния, ознакомлении с методами, приемами и технологиями укрепления профессионального здоровья.
Средства решения проблемы
Образовательная организация несет ответственность за сохранение и укрепление профессионального здоровья своих сотрудников также, как и сами педагоги, и ее первоочередная задача - минимизировать влияние внешних изменяющихся условий на работу педагогов. Содержание деятельности заместителя директора по укреплению профессионального здоровья педагогов колледжа основывается на идеях деятельностного подхода. Деятельностный подход в процессе укрепления профессионального здоровья педагогов колледжа способствует выбору рациональных видов и форм деятельности и преобразования деятельности, удовлетворяющие потребностям как педагогов, так и образовательной организации в целом. В практике образовательных учреждений существуют основные проблемы управления, связанные с укреплением профессионального здоровья педагогов: 1) отсутствие целенаправленной работы с педагогами в рамках укрепления их профессионального здоровья; 2) недостаточная информированность педагогов о формах, способах и методах укрепления профессионального здоровья; 3) не разработанность мероприятий, направленных на индивидуальное и групповое консультирование педагогов о укреплении профессионального здоровья.
Основываясь на выделенных проблемах, направлениях деятельности заместителя директора, компонентах профессионального здоровья нами предложена программа деятельности заместителя директора по укреплению профессионального здоровья педагогов в колледже.


	Таблица 2.
Программа деятельности заместителя директора по укреплению профессионального здоровья педагогов колледжа

	Раздел
	Цель 
	Задачи 
	Содержание деятельности по укреплению профессионального здоровья
	Ответственные
	Сроки исполнения
	Мероприятия
	Предполагаемая эффективность результатов

	Аналитический
	Проведение диагностики уровня профессионального здоровья педагогов колледжа
	1.Организовать диагностику профессионального здоровья педагогов
2.Проконтролировать прохождение диагностики всеми педагогами колледжа
3. Оценить полученные результаты диагностики
	При реализации данного направления деятельности заместителя директора будет использовано коллективное управление, при котором педагогический коллектив является субъектом управления и на основе результатов диагностики и самоанализа педагогов - вносит предложения по усовершенствованию системы укрепления профессионального здоровья
	Заместитель директора по НМР, психолог, медицинский работник
	Август-сентябрь,
Январь-февраль
	1. Организация ежегодного медицинского осмотра
2. Проведение диагностики уровня профессионального здоровья педагогов (тестирование, опросы, рефлексивные листы)
3. Анализ полученных результатов
	1.Выявлены уровни профессионального здоровья педагогов
2. На основании результатов диагностики и самоанализа составлены индивидуальные маршруты укрепления профессионального здоровья
3. Создан банк предложений от медицинского работника, психолога и педагогов по формам мероприятий, направленных на укрепление ПЗ педагогов

	Риски
	1. Малый процент прохождения диагностики педагогами. – Данный риск можно минимизировать путем выделения дня для прохождения диагностики всеми педагогами, который будет зафиксирован в приказе директора.
2.Нежелание педагогов проводить самоанализ. – Разработка формы рефлексивного листа, в котором будут отражены основные компоненты самоанализа, что минимизирует трудо- и время затраты педагогов. Выдать их на общем собрании педагогов, там же заполнить их. 

	
	Информирование педагогов о способах решения
	1.Проанализировать современные источники о способах, методах и
	Деятельность заместителя директора будет направлена на устранение информационного
	Заместитель директора по НМР, медицинский
	Октябрь
	1. Воспитательное мероприятие в формате сторителлинга  на
	1. Разобраны основные проблемы профессионального здоровья педагогов

	Информационный
	проблем, связанных с их профессиональным здоровьем
	техниках укрепления и сохранения профессионального здоровья
2. Проектировать и осуществлять действия по информированию педагогов о возможных способах решения проблем, связанных с их профессиональным здоровьем 
	дефицита педагогов об их профессиональном здоровье, путем реализации воспитательного мероприятие для педагогов колледжа в формате сторителлинга, с применением технологии рефлексивного управления
	работник, методист
	
	тему: «Компоненты профессионального здоровья педагогов»
2. Создание на официальном сайте колледжа/на информационном стенде колледжа блока информации посвященной профессиональному здоровью педагогов колледжа
	колледжа
2.Рассмотрена теория о способах и методах укрепления профессионального здоровья
3. Создана и размещена на сайте интеллект-карта о возможных рисках профессионального здоровья педагогов и способах их преодоления

	Риски
	Незаинтересованность педагогических кадров в предоставляемой информации. -  После интеллект-карты оставить окно для вопросов педагогов, в котором они могли бы написать интересующие их темы, касающиеся их здоровья и получить на них ответы от психолога или медицинского работника. 
Тем самым образовательное учреждение обозначит свою заинтересованность в поддержании и укреплении здоровья педагогов и минимизирует информационный дефицит педагогов в обозначенной области. 

	
	Формирование у педагогов положительного отношения к современным технологиям укрепления профессионального здоровья
	1. Организовать работу методистов совместно с медицинским работником по разработке и проведению методического семинара-практикума
2. Координировать деятельность педагогического
	Управленческая деятельность заместителя директора по учебно-методической работе является основополагающим аспектом для обеспечения изучения и освоения педагогических коллективом современных технологий укрепления профессионального здоровья
	Заместитель директора по НМР, медицинский работник, методист
	Ноябрь
	Методический семинар-практикум
«Современные технологии укрепления профессионального здоровья педагогов»
	1.Педагогический коллектив освоил современные технологии укрепления профессионального здоровья
2.Педагоги могут провести самоанализ своего профессионального здоровья
3. Педагоги могут самостоятельно

	Организационно-методический
	
	коллектива по освоению современных технологий укрепления профессионального здоровья
	
	
	
	
	разработать план по укреплению своего профессионального здоровья с применением современных технологий  


	Риски
	1.Малый процент посещения педагогами семинара-практикума. – Организовать методический семинар-практикум в каникулярное время, чтобы минимизировать учебную нагрузку педагогов, тем самым обеспечить более высокую явку.
2. Недостаточная компетентность методистов в вопросе «профессионального здоровья педагогов». – Привлечь сторонних специалистов к разработке и проведению семинара: врачей, психологов.

	Организационно-методический
	Расширение знаний педагогов по применению технологий укрепления профессионального здоровья в профессиональной деятельности
	1. Организовать работу методистов совместно с медицинским работником по разработке и проведению методического семинара-практикума
2. Координировать применение технологий укрепления профессионального здоровья педагогов в профессиональной деятельности
	Деятельность заместителя директора направленна на обеспечение применения педагогами колледжа технологий укрепления профессионального здоровья, путем рефлексивного управления, где педагоги будут являться субъектами управления и самостоятельно определять технологии укрепления своего профессионального здоровья  
	Заместитель директора по НМР, методист
	Ноябрь-декабрь
	Методический семинар-практикум
«Применение технологий укрепления профессионального здоровья в своей профессиональной деятельности»
	1.Педагоги знают конкретные технологии укрепления отдельных компонентов профессионального здоровья.
2.Педагогический коллектив применяет технологии укрепления профессионального здоровья в своей профессиональной деятельности


	
	Нежелание педагогов изменять привычный образ своей профессиональной деятельности, применяя технологии укрепления профессионального здоровья. – Во вступлении семинара-практикума, обозначить риски не укрепления профессионального здоровья и возможности технологий укрепления профессионального здоровья педагогов. Это способствует актуализации восприятия педагогами своего профессионального здоровья как одной из приоритетных задач.

	Консультационный
	Обеспечение уверенности педагогов в заинтересованности администрации в их профессиональном здоровье, путем снижения психоэмоциональных нарушений на консультациях
	1.Организация психоэмоциональной разгрузки (профилактика и разрешение конфликтов между субъектами образования
2. Выявление проблем с психоэмоциональным компонентом профессионального здоровья
3. Составление графика консультаций
	Консультирование педагогов и анализ изменений для оценки эффективности направления деятельности
	Заместитель директора, психолог, медицинский работник
	Сентябрь, январь, май
	Индивидуальные и групповые консультации по вопросам профессионального здоровья педагогов
	На основе индивидуальных консультаций педагоги получают конкретные рекомендации по укреплению профессионального здоровья, отслеживают эффективность реализации индивидуального маршрута укрепления в следствии чего повышается уровень ПЗ и качество образовательных услуг

	
	Нежелание педагогов делиться своими проблемами, в следствии чего возникают проблемы в психоэмоциональном компоненте профессионального здоровья педагога. – Данный риск можно минимизировать путем раннего выявления отклонений в ПЗ педагогов и назначения еженедельных консультаций у психолога, что постепенно расположит педагога к решению проблем.



Критерии эффективности проекта
Таблица 3
Критерии и показатели эффективности программы
	Компоненты профессионального здоровья
	Критерии эффективности деятельности заместителя директора
	Показатели эффективности деятельности заместителя директора

	Когнитивный
	Способность к определению форм, методов, технологий укрепления профессионального здоровья
	- уровень сформированности знания человека о своем здоровье
- уровень сформированности понимание значимости для полноценной жизнедеятельности, основных факторов, оказывающих позитивное влияние на укрепление здоровья;
- уровень сформированности знаний методов, способов и технологий укрепления профессионального здоровья

	Эмоциональный
	Способность к контролю и восстановлению своего эмоционального состояния
	- уровень способности контролировать свое эмоциональное состояние в профессиональной среде; 
- уровень способности к восстановлению своего эмоционального состояния.

	Психофизиологический
	Способность к восстановлению физиологического потенциала
	- уровень восстановления своего потенциала (связанного с оценкой здоровья); 
- уровень поддержание жизненного тонуса;

	Мотивационный
	Способность определить место здоровья в индивидуальной иерархии ценностей человека
	- уровень сформированности мотивации к здоровому образу жизни
- уровень проявления желания к познанию методов, способов, технологий к укреплению профессионального здоровья 

	Рефлексивно-оценочный
	Способность педагогов к саморефлексии, в результате которой происходит формирование оценивание своего профессионального здоровья
	- удовлетворенность уровнем своего профессионального здоровья
- уровень самооценки, оценки объема умений, навыков и знаний укрепления профессионального здоровья



Программа деятельности заместителя директора по укреплению профессионального здоровья педагогов колледжа разработана с учетом Плана работы колледжа на 2021-2022 учебный год, Программы развития колледжа на 2019-2022 год
Характеристика имеющегося опыта по реализации проекта
Содержание деятельности заместителя директора по укреплению профессионального здоровья педагогов колледжа реализовывалось нами на базе БПОУ ОО «Омский педагогический колледжа №1» (далее ОПК №1). Реализация Программы деятельности заместителя директора по укреплению профессионального здоровья педагогов колледжа проходила в пять стадий рефлексивного управления [45]: остановка; фиксация; отстранение; объективизация; оборачивание. Рассмотрим каждый этап подробнее. 
Остановка. Задачами этапа являлось: 
- анализ реального содержания деятельности заместителя директора по укреплению профессионального здоровья педагогов в колледже;
- выделение проблем, связанных с недостаточной компетентностью педагогов в сфере своего профессионального здоровья;
- выделение первоначального уровня компонентов профессионального здоровья педагогов колледжа.
Проанализировав план работы колледжа на 2021-2022 учебный год, отчет о самообследовании колледжа за 2020 год, программу развития колледжа до 2024 года, план работы методического отдела были выделены пробелы в деятельности заместителя директора по укреплению профессионального здоровья педагогов колледжа: отсутствие целенаправленной работы с педагогами в рамках укрепления их профессионального здоровья; - недостаточная информированность педагогов о формах, способах и методах укрепления профессионального здоровья; не разработанность мероприятий, направленных на индивидуальное и групповое консультирование педагогов о укреплении профессионального здоровья.
Получено представление об уровне компонентов профессионального здоровья педагогов колледжа.  В исследуемом педагогическом коллективе 2 педагога находится на уровне болезни, у данных педагогов отклонение от нормы 4 компонентов профессионального здоровья, 3 педагога находятся на уровне легких болезненных нарушений, педагогам тяжело выполнять свои обязанности в соответствии с профессиональным стандартом ,большая часть коллектива находится на уровне предболезни ,когда не более 2-х из показателей профессионального здоровья находится на низком уровне, данным педагогам необходимо корректировка их профессиональной деятельности  в соответствии с профессиональными возможностями, и 4 педагога находятся на уровне риска, они могу эффективно выполнять свою деятельность и быть субъектом своей профессиональной деятельности ,но в определенных стрессовых ситуациях или ситуациях повышенного напряжения, эффективность может упасть из-за  отклонение по одному компоненту профессионального здоровья.
Фиксация. Ключевой задачей на данном этапе являлась разработка Программы деятельности заместителя директора по укреплению профессионального здоровья педагогов колледжа. Программа включила в себя четыре раздела по направлениям деятельности заместителя директора: аналитическое; информационное; организационно-методическое; консультационное. Реализация данной программы планировалась с учетом Плана работы Омского педагогического колледжа №1 на 2021-2022 учебный год, Плана работы учебно-методического отдела.
На наш взгляд, наиболее эффективными формами деятельности заместителя директора по укреплению профессионального здоровья педагогов являлись методические семинары-практикумы, реализация тренинговых упражнений в рамках проведения семинаров, воспитательные мероприятия для педагогов, направленные на актуализацию ценности профессионального здоровья и индивидуальные и групповые консультации.  В рамках данного этапа было реализовано несколько мероприятий. 
1. Методический семинар-практикум «Современные технологии укрепления профессионального здоровья педагогов». Целью данного мероприятия являлось развитие когнитивного, эмоционального и рефлексивно-оценочного компонентов профессионального здоровья педагогов колледжа.
В ходе мероприятия педагоги познакомились с кинезиологической технологий укрепления профессионального здоровья. При изучении данной технологии были проведены такие упражнения как «колечко», «кулак-ребро-ладонь», «пальчиковая лезгинка», направленные на активизацию межполушарного взаимодействия, в следствии чего, происходит синхронизация работы полушарий. Педагоги рассмотрели современную технологию укрепления профессионального здоровья «Су-Джок», которая способствует повышению физической и умственной работоспособности и технологию самовнушения, способствующей управлению своим психоэмоциональным состоянием. В конце мероприятия был проведен самоанализ профессионального здоровья педагогов по выданной форме, но основании которого педагоги разработали индивидуальный план укрепления профессионального здоровья. Результатами проведения мероприятия стали: 
 - Освоение педагогическим коллективом современных технологий укрепления профессионального здоровья;
- Педагоги могут провести самоанализ своего профессионального здоровья;
- Педагоги могут самостоятельно разработать план по укреплению своего профессионального здоровья с применением современных технологий;
- Получили развитие когнитивный, эмоциональный и рефлексивно-оценочный компоненты профессионального здоровья.  
2. Методический семинар-практикум «Применение технологий укрепления профессионального здоровья в своей профессиональной деятельности». Цель мероприятия – развитие компонентов профессионального здоровья педагогов колледжа.
В рамках мероприятия педагоги ознакомились с различными упражнениями, которые они могут применять в своей профессиональной деятельности для укрепления профессионального здоровья. Психофизиологический компонент – использование технологий саморегуляции (упражнение «радуга»); когнитивный компонент – технологии восстановления профессионального здоровья в зависимости от возраста; рефлексивно-оценочный компонент – техника самофутурирования; мотивационный компонент – упражнение «воздушный шар»; эмоциональный компонент – техника написания писем. Результатами мероприятия являлись: 
- Педагоги знают конкретные технологии укрепления отдельных компонентов профессионального здоровья;
- Педагогический коллектив применяет технологии укрепления профессионального здоровья в своей профессиональной деятельности;
- Педагоги проявляют интерес к направлению укрепления профессионального здоровья педагогов в колледже, предлагают свои мероприятия;
- Получили развитие все компоненты профессионального здоровья. 
3. Воспитательное мероприятие «Сторителлинг на тему: «компоненты профессионального здоровья педагогов». В ходе мероприятия педагоги по группам прописывают историю педагога с проблемой одного из пяти компонентов профессионального здоровья. Им необходимо ответить на ряд вопросов в следствии чего каждая группа предложит пути решения проблемы и конкретные способы, методы и технологии.  
Благодаря реализации воспитательного мероприятия педагоги знают компоненты профессионального здоровья, методы укрепления каждого компонента; создана и размещена на информационном стенде интеллект-карта о возможных рисках профессионального здоровья педагогов и способах их преодоления.
Таким образом получили развитие мотивационный, психофизиологический и эмоциональный компоненты профессионального здоровья.
4. Проведены индивидуальные и групповые консультации по проблемам профессионального здоровья педагогов.  На основе индивидуальных консультаций педагоги получили конкретные рекомендации по укреплению профессионального здоровья. На групповых консультациях была проведена рефлексия по отслеживанию эффективности реализации методов укрепления профессионального здоровья, в следствии чего было выявлено общее улучшение эмоционального и психофизиологическое состояние педагогического коллектива.
Отстранение. На этапе отстранения были выделены проблемы и риски, с которыми мы столкнулись при осуществлении Программы деятельности заместителя директора по укреплению профессионального здоровья педагогов колледжа и обозначены способы их решения при дальнейшей реализации Программы. Исходя из выделенных проблем и рисков, а также вариантов их решения, можем сделать вывод, что заместитель директора не может в полной мере самостоятельно выполнять работу по укреплению профессионального здоровья педагогов колледжа, для эффективности работы необходимо привлечение сторонних специалистов: медиков, психологов, консультантов. 
Объективизация. На этапе объективизации нами будет проведена повторная диагностика уровня профессионального здоровья педагогов колледжа и на основании полученных данных будут внесены корректировки в содержание программы.
Оборачивание. На этапе «Оборачивание» проводится подведение итогов реализации Программы деятельности заместителя директора по укреплению профессионального здоровья педагогов колледжа, обобщение результаты реализации Программы и в новом учебном году переход снова к этапу «остановка».  
Анализ полученных результатов.
Для оценки эффективности деятельности заместителя директора по укреплению профессионального здоровья педагогов в колледже сопоставим полученные результаты по всем компонентам профессионального здоровья и выделим уровни профессионального здоровья педагогов. В соответствии с классификацией С. В. Запускалова и Б. С. Положего и мы получили следующие результаты:
1. На констатирующем этапе:
- Уровень развития профессионального здоровья «стабильное здоровье» (З) у педагогов на констатирующем этапе - отсутствует. Это значит, что у каждого педагога есть отклонения по одному или нескольким компонентам профессионального здоровья. 
- Уровень «риска» (Р) развития профессионального здоровья имеют 5 педагогов (23%). У данных респондентов выявляется по одному компоненту профессионального здоровья, который находится на низком уровне развития.
- Уровень «предболезненности» (П) развития профессионального здоровья был выявлен у 10 педагогов (45%), что является превалирующим большинством. У педагогов с таким уровнем на низком уровне развиты 2 компонента профессионального здоровья. Их деятельность по укреплению своего профессионального здоровья требуют корректировки. 
- Уровень «легких болезненных нарушений» (ЛБН) выявлен у 4 педагогов (18%), что соответствует отклонению от нормы трех компонентов профессионального здоровья. 
- Уровень «болезни» (Б) профессионального здоровья выявлен у 3 респондентов (14%). Данные педагоги не могут осуществлять профессиональную деятельность в полном объеме, так как 4 или все компоненты профессионального здоровья развиты на низком уровне. Здоровье данных педагогов находится под угрозой и требует незамедлительного укрепления. 
2. На контрольном этапе: 
- Уровень развития профессионального здоровья «стабильное здоровье» (З) определяется у 3 педагогов (14%). У респондентов с данными показателями все компоненты профессионального здоровья развиты на высоком или среднем уровне.  
- Уровень «риска» (Р) развития профессионального здоровья имеют 14 педагогов (64%). У данных респондентов выявляется по одному компоненту профессионального здоровья, который находится на низком уровне развития. Это означает, что больше чем у половины диагностируемых педагогов есть стремление к «стабильному здоровью». 
- Уровень «предболезненности» (П) развития профессионального здоровья был выявлен у 4 педагогов (18%), что на 27% меньше, чем на констатирующем этапе.
- Уровень «легких болезненных нарушений» (ЛБН) выявлен у 1 педагога (4%). У данного респондента определяются отклонение по 3 компонентам профессионального здоровья, но в отличии от констатирующего этапа, данный респондент повысил уровень мотивационного компонента с низкого до высокого и уровень эмоционального компонента с низкого до среднего. 
- Уровень «болезни» (Б) профессионального здоровья на контрольном этапе не выявлен. 
Представим полученные результаты в сравнительной диаграмме (рисунок 1). 

Рисунок 1. Уровни развития профессионального здоровья педагогов на констатирующем и контрольном этапах

Исходя из данных представленных в диаграмме, можем видеть положительную динамику развития уровня профессионального здоровья педагогов колледжа. 
Оценка динамики компонентов профессионального здоровья осуществлялась с помощью следующих диагностических методик: 
- Опросник «Факторы профессионального развития» Петраш М.Д. (психофизиологический компонент);
- Анкета «Профессиональное здоровье педагогов» (когнитивный компонент);
- Методика диагностики индивидуальной меры выраженности рефлективности А.В. Карпова (рефлексивно-оценочный компонент);
- Методика диагностики мотивации профессиональной деятельности К. Замфир в модификации А. А. Реана (мотивационный компонент);
- Опросник поведения и переживания, связанного с работой (AVEM) У. Шааршмидт, А. Фишер в адаптации Т.И. Ронгинской (эмоциональный компонент).
Результаты диагностики позволяют утверждать, что на контрольном этапе исследовательской работы уровень развития профессионального здоровья «стабильное здоровье» было увеличено с 0% до 14%; уровень развития профессионального здоровья «риска» увеличилось с 23% до 64%, что свидетельствует о стремлении педагогов к «стабильному здоровью»; уровень «предболезненности» (П) развития профессионального здоровья был выявлен у 18% педагогов, что на 27% меньше, чем на констатирующем этапе; также уменьшились показатели по уровням «легкие болезненные нарушения» и «болезненности» с 18% до 4% и с 14% до 0% соответственно, что отражает положительную динамику развития уровня профессионального здоровья педагогов колледжа. Подводя итог можно сделать вывод, что деятельность заместителя директора по укреплению профессионального здоровья педагогов колледжа носит положительный эффект.
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