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1. АКТУАЛЬНОСТЬ ИДЕИ, ПОЛОЖЕННОЙ В ОСНОВУ БИЗНЕС-ПРОЕКТА.
Зимние виды спорта – это виды спорта, которыми могут заниматься в зимнее время на снегу или льду. Так как мы проживаем в умеренном климате, у нас нет возможности круглогодично заниматься таким спортом, но у данной проблемы есть одно простое решение – построение ледового спортивного комплекса. Организация такой деятельности - отдельный вид бизнеса в сфере предоставления услуг, а также сфере развлечений. 
На сегодняшний день занятие фигурным катанием, хоккеем и простым катанием на коньках является не только полезным, но ещё и особенно привлекательным из-за популяризации здорового образа жизни. К такому времяпровождению можно привлечь не только детей и молодежь, но и старшие поколения. Ледовый каток – это один из наиболее распространённых видов зимнего развлечения и, одновременно с этим, полезный и увлекательный спорт. Он представляет собой специально оборудованную территорию, оснащенную натуральным или искусственным ледовым покрытием, предназначенную для предоставления услуги проката коньков и предоставления времени пользования катком.
Сегодня проблема обустройства ледовых комплексов в Донецкой Народной Республике остается актуальной в большинстве городов. Для развития нашей молодой республики задача выстроить атрибуты нормального мирного существования в непростое время, до сих пор остаётся актуальной. И с уверенностью можно сказать, что строительство подобного комплекса поможет повысить уровень социального сознания в обществе и привлечь население к активной спортивной жизни. Нередко отчаянные предприниматели предлагают нам посетить свои так называемые «катки», когда просто зимой налив воду на площадку и поставив ограждения, берут с посетителей необоснованную плату. Но куда комфортнее и приятнее проводить время в хорошо освещенном, теплом, уютном ледовом комплексе. Поэтому бизнес, связанный с открытием ледового комплекса, может стать успешным.
Цели бизнес-проекта:
· обоснование экономической эффективности открытия ледового комплекса;
· разработка поэтапного плана создания и развития ледового комплекса;
· создание архитектурного фасада, соответствующего статусу современного спортивно-зрелищного комплекса;
· создание отвечающего всем международным спортивным и концертным стандартам ледового дворца;
· активизация спортивно-массового, физкультурно-оздоровительного и культурного досуга в Республике;
· удовлетворение потребительского рынка Республики;
· получение прибыли.

2. ОПИСАНИЕ БИЗНЕС-ПРОЕКТА.
В данном проекте рассмотрено открытие ледового комплекса под металлической конструкцией, который сможет функционировать круглый год.
Основой успеха для открытия данного комплекса является удачный выбор места расположения. Главным условием при выборе будет большая проходимость людей, то есть расположение вблизи школ, парков, супермаркетов, в местах большого скопления молодежи для привлечения посетителей.
Рынок данного вида услуги плохо насыщен в Республике, так как большинство аналогичных комплексов, катков расположено в черте г. Донецке. Поэтому был выбран следующий вариант расположения ледового комплекса – необорудованная территория в Центральном парке культуры и отдыха г. Макеевки. Для аренды подходящего участка необходимо получить разрешение у местной администрации, заключить договор. Расчистить, выровнять и привести в порядок участок, установить временные заграждения.
Так как катание на коньках не требует больших финансовых вложений, и так как этот вид спорта и отдыха доступен людям с различной физической подготовкой, потенциальными посетителями ледовой арены «Кристалл» будут люди всех возрастов (приоритетно молодежь, дети) с разным доходом, социальным положением и образом жизни.
Площадь самой ледовой арены составит 1800 м2, что позволит увеличить максимальное количество посетителей на один сеанс до 200 человек, с учётом того, что на одного человека для безопасности и комфорта будет приходится по 9 м2. 
Для комплексной оценки преимуществ и недостатков была выполнена сравнительная характеристика (табл. 1) маркетинговой политики будущей ледовой арены «Кристалл» в г. Макеевка и действующего катка «Фунтура» в г. Донецке.
Таблица 1
Сравнительный анализ конкурентов
	Критерий

	Ледовый комплекс «Кристалл»
	«Фунтура»

	1
	2
	3

	Информация об удобстве расположения катков и наличия парковки
	Удобное расположение в людном месте в г. Макеевка, отдельное здание.
Достаточное количество парковочных мест
	Расположен в торговом комплексе в г. Донецк.
Парковочных мест достаточно для обслуживания клиентов

	Информация о стоимости билетов
	150 рублей
	180 рублей

	Информация о массовых катаниях и индивидуальных занятиях
	Массовые катания проходят каждый день.
Присутствуют секции хоккея и фигурного катания.
	Массовые катания проходят каждый день.
Только секция фигурного катания.

	Информация о особенностях каждого комплекса
	Является современным многофункциональным модным комплексом.
Предлагает проведение соревнований, корпоративных мероприятий и праздников.
	Ориентирован на удовлетворение потребностей клиентов.
Малая площадь, следовательно, небольшая вместимость.



Также проанализировав ценовую политику наших конкурентов и их графики работы, мы составили собственное расписание сеансов, которое представлено в табл. 2.
Таблица 2
Предполагаемое расписание сеансов и их стоимость 
	Расписание сеансов
	Пн.
	Вт.
	Ср.
	Чт.
	Пт.
	Сб.
	Вс.

	08:30 – 9:15
	130 р.
	130 р.
	130 р.
	130 р.
	130 р.
	Секция фигурного катания / хоккея
	150 р.

	9:45 – 10:15
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	
	180 р.

	10:30 – 11:15
	Секция фигурного катания

	Секция хоккея

	Секция фигурного катания

	Секция хоккея


	Секция фигурного катания

	180 р.
	180 р.

	11:30 – 12:15
	
	
	
	
	
	180 р.
	180 р.

	12:30 – 13:15
	
	
	
	
	
	180 р.
	180 р.

	13:30 – 14:15
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	180 р.
	180 р.

	14:30 – 15:15
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	180 р.
	180 р.

	15:30 – 16:15
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	180 р.
	180 р.

	16:30 – 17:15
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	180 р.
	180 р.

	17:30 – 18:15
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	180 р.
	180 р.

	18:30 – 19:15
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	180 р.
	180 р.

	19:30 – 20:15
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	180 р.
	180 р.

	20:30 – 21:15
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	150 р.
	180 р.
	180 р.

	Услуги инструктора
	100 р.
	100 р.
	100 р.
	100 р.
	100 р.
	130 р.
	130 р.



Вход на каток со своими коньками будет дешевле и составит 130 руб. за один сеанс.
Помимо этого, мы разработали собственную систему абонементов, которую будем предлагать посетителям (табл. 3):


Таблица 3
Виды абонементов и их стоимость
	Вид абонемента
	Особенности
	Стоимость, руб.

	1
	2
	3

	Парный (будни)
	2 человека, на любой сеанс, кроме первого
	270

	Парный (выходные)
	
	350

	Групповой
	10 катаний, любой сеанс в любой день
	1500

	Супер гость
	30 катаний, любой сеанс в любой день
	4500



В рамках реализации настоящего проекта планируется:
1) повышение интереса различных категорий граждан г. Макеевка к занятиям физической культурой и спортом;
2) повышение заинтересованности руководителей предприятий (организаций) в проведении физкультурно-оздоровительных мероприятий для работников и членов их семей;
3) профилактика в целях уменьшения негативных явлений современного социума в г. Макеевка (таких как алкоголизм, наркомания, агрессивность среди населения и т.п.);
4) организация и обеспечение условий для регулярных занятий физической культурой и спортом для населения;
5) организация и проведение спортивно-массовых мероприятий.
Концепция ледового катка предусматривает предоставление следующих видов услуг:
· повременной доступ на ледовое поле;
· аренда снаряжения (коньки и т.д.);
· услуги инструкторов, тренеров;
· работа секций по ледовым видам спорта (в том числе детских, юношеских);
· проведение спортивных состязаний, выступлений;
· проведение «ледовых шоу»;
· проведение корпоративных праздников;
· аренда рекламных и торговых площадей;
· заточка коньков.
Преимущества данного проекта:
· выгодное расположение;
· малое количество конкурентов в данном секторе;
· использование нового и качественного оборудования;
· наличие дополнительных источников прибыли (размещение рекламы на ограждениях, прибыль от спортивных секций и т.д.).
Для создания данного ледового комплекса будет необходимо:
· получить разрешение администрации города об покупке и использовании земли под каток, заключить договор;
· закупить необходимое оборудование (заграждения, прокатное оборудование);
· произвести расчистку и благоустройство территории под каток;
· произвести заливку катка, разместить зоны проката, торговые точки;
· нанять персонал (инструкторы, администраторы и т.д.);
· получить разрешение на деятельность от пожарной инспекции и СЭС.

3. ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ БИЗНЕС ПРОЕКТА.
Спортивная арена «Кристалл» спроектирована как единое архитектурное сооружение. На территории будут находиться:
· ледовое поле;
· гардероб;
· камеры хранения;
· сектор с трибунами;
· пункт выдачи коньков и другой экипировки;
· пункт заточки коньков;
· административное помещение;
· техническое помещение для обслуживания ледовой арены;
· холл (ресепшен);
· санузел;
· медкабинет;
· раздевалки;
· подсобное помещение.
Также необходима закупка такого оборудования как: 
· Хоккейные борта
· Ворота;
· Бросковая сетка;
· Разметка льда;
· Ледозаливочные машины;
· Бортоподрезные машины;
· Станки для заточки коньков и т.д.
Также стоит особое внимание уделить подготовке и заливке льда для нашей ледовой арены. Процесс заливки ледового катка отражён в табл.1.
Таблица 1
Перечень работ по заливке ледового катка
	№
	Наименование работ
	Сроки выполнения этапов работ, дней

	1.
	Подготовка поверхности к заливке:
Перед началом заливки размечается граница заливаемого участка.
Выравнивается площадь заливаемой поверхности (снегом).
Подготавливается основание.
За границами катка оставить свободное пространство шириной около 2 метров по периметру (сюда во время уборки катка сваливают снег).
	1

	2.
	Первичная заливка:
Заливка производится, когда грунт промерзнет на 5 – 7 см, при температуре воздуха не выше -5 0С.
	1 – 3

	3.
	Выравнивание поверхности:
Производится выравнивание поверхности, удаление неровностей, устранение дефектов ледового покрытия.
	1

	4.
	Намораживание льда, несколько слоев:
Технология заливки: напыляется слой воды (без образования больших луж), после этого делается перерыв на 2-3 часа, пока слой не замёрзнет. Очередную заливку необходимо осуществлять после того, как предыдущий слой уже замерз.
	2

	5.
	Шлифовка:
Производится шлифовка ледовой поверхности, проводится визуальный контроль, устранение выявленных недостатков.
	1

	6.
	Намораживание финишного слоя:
Заливается финишный слой льда, до необходимой рабочей толщины ледового поля (7-15 см в зависимости от требований, предъявляемых к ледовому катку). Толщина зависит от количества посетителей, графика работы лёдозаливочной техники, погодных условий.
	1

	Итого - 7-9 дней



Для оценки эффективности реализации проекта необходимо найти срок окупаемости. Для этого нам нужны показатели первоначальных затрат и чистой прибыли. Сумма первоначальных инвестиций представлена в табл. 4.
Таблица 4
Первоначальные инвестиции
	Показатели
	Стоимость, руб

	1
	2

	Строительно-монтажные работы:
· проектировка и строительство здания 
· заливка ледовой арены
· ремонт (дизайн помещения: офисная мебель, зрительские места и т.д.)
	
9 758 100
6 500 000
200 000
3 058 100

	Закупка профильного оборудования и инвентаря: 
· чиллер 
· станок для заточки коньков
· ресурфейсер
· кассовый аппарат (2 шт.)
· ноутбуки (4 шт.)
· принтер
· стерео-система
· хозяйственный инвентарь
· шкафчики для хранения вещей 
· скамьи в раздевалках
	2 887 000
От 1 000 000
52 000
1 200 000
55 000
120 000
5 000
160 000
30 000
250 000
15 000

	Закупка коньков и защитной экипировки 
Взрослые коньки с размерным рядом 36-46 (425 пар)
Детские коньки с размерным рядом 26-35 (225 пар)
Защитная экипировка
	2 872 000
1 606 000
661 500
604 500

	Реклама 
	50 000

	Итого
	15 577 100 



Получение прибыли основывается на предоставлении услуг. Стоимость предоставляемых услуг:
Секция хоккея – 3 000 рублей в месяц.
Секция фигурного катания – 2 000 рублей в месяц.
Разовое посещение в выходные дни/праздники – 180 рублей.
Разовое посещение в будние дни – 150 рублей.
Планируемое количество посещений на выходных 100 человек за сеанс, в будний день 10 человек за сеанс. Посещение секции хоккея предполагает 15 человек в группе, а фигурное катание от 6 человек в группе. Из этого можно запланировать месячную и годовую прибыль, представленные в табл. 5.
Таблица 5
Прибыль
	Показатели
	За месяц, руб
	За год, руб

	1
	2
	3

	Секция хоккея
	45 000
	540 000

	Секция фигурного катания
	12 000
	144 000

	Разовое посещение на выходных/праздниках
	1 440 000
	17 280 000

	Разовое посещение в будние дни
	180 000
	2 160 000

	Итого
	1 677 000
	20 124 000



[bookmark: _GoBack]Текущие затраты на содержание административного персонала и работников, а также оплату коммунальных платежей представлены в таблице 6.
Таблица 6
Текущие затраты
	Показатели
	За месяц, руб

	1
	2

	Заработная плата
· Управляющий
· Главный бухгалтер
· Секретарь
· Профессиональный тренер*2
· Инструктор*2
· Кассир*2 
· Уборщик*2
· Разнорабочий*4
· Охранник*2
	174 000
· 17 000
· 17 000
· 10 000
· 32 000
· 24 000
· 16 000
· 12 000
· 36 000
· 16 000

	Коммунальные платежи
	50 000

	Налоговые платежи
· Налог на прибыль по 2 группе упрощённой системы налогообложения ДНР составляет 6%
· ЕСВ – 31%
	131 731,2
· 77 791,2

· 53 940

	Итого
	355 731,2



На основе выше указанных финансовых показателей мы можем рассчитать чистую прибыль и срок окупаемости проекта. Расчёт чистой годовой прибыли представлен в табл. 7.
Таблица 7
 Чистая годовая прибыль
	Показатели
	Стоимость, руб

	1
	2

	Прибыль
	20 124 000

	Затраты
	7 187 160

	Чистая прибыль
	12 936 840



Срок окупаемости данного проекта составляет 1 год и 2 месяца. Рентабельность проекта составляет 21,9%.

4. ОЦЕНКА РИСКОВ ПРИ ОБОСНОВАНИИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ.
При анализе рисков предприятия были выявлены следующие группы рисков:
Стратегические риски: 
· риск изменения спроса на наши услуги; 
· риск недостижения стратегических целей;
· риск принятия неправильных стратегических решений, текучесть кадров.
Финансовые риски: 
· внушительная сумма инвестиций;
· колебания курса валют;
· риск неправильного планирования и осуществления финансовой деятельности, компетенция главного бухгалтера, угроза долгов, недостаточный уровень зарплат.
Коммерческие риски: 
· увеличение закупочной цены ресурсов для функционирования комплекса; 
· неплатежеспособность потребителей.
Производственные риски: 
· налоговые платежи;
· оборудование в неисправном состоянии; 
· временное прекращение работы катка из-за военных действий; 
· потеря имущества.
Таблица 8
Уровень влияния внутренних и внешних рисков на развитие проекта 
	Риск
	Вероятность
	Уровень влияния
	Мероприятия по снижению рисковой ситуации

	1
	2
	3
	4

	Внутренние риски

	Выход из строя оборудования
	малая
	высокий
	Резервирование средств на покрытие непредусмотренных расходов.

	Дефицит электрических мощностей
	высокая
	высокий
	Установка дополнительных генераторов.

	Травмирование посетителя
	средняя
	средняя
	Проведение инструктажа по технике безопасности, своевременное обслуживание площадки, присутствие на катке инструкторов, предложение средств защиты.

	Снижение качества ледовой поверхности
	средняя
	средняя
	Постоянный контроль за состоянием ледовой поверхности, шлифовка льда после каждого сеанса. 

	Внешние риски

	Изменение спроса на наши услуги
	средний
	высокая
	Активная рекламная деятельность.

	Изменение платежеспособности населения
	средний
	высокая
	Льготные программы.

	Ужесточение конкуренции
	малая
	высокая
	Привлечение посетителей с помощью мероприятий, пересмотр ценовой политики

	Форс-мажорные обстоятельства
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